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 سخن نخست 

که نیست  یک   تردیدی  جهانی  سطح  در  علمی  سریع  حرکت  و  تحولات  حاضر  عصر  در 

اشخاص حقیقی  کارپشتتصادفی نیست، بلکه نتیجه و محصول هوشمندی، دقت، برنامه و ی یدهپد

 رساند.می شانمتعالیها را به اهداف علمی و و حقوقی است که ملت 

های علمی افغانستان مانع پیشرفت ها و منازعات تحمیلی بر مردم  در این میان، متأسفانه جنگ

های گوناگون مواجه ساخته است. ولی خوشبختانه در یک  کشور شده و این سرزمین را با بحران

اندک ـ  های علمیاخیر حرکت   هده بتواند جایگاه   ـ هرچند  تا  این کشور آغاز شده است  در 

را در ردیف کشورهای توسعه  شایسته و تاریخی و تمدنی ملت بزرگ افغانستان را احیا نموده و آن  

 یافته قرار دهد. 

انصاری پرچمداران عرص   عنوانبهنیز    (ره)  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله  از   ه یکی 

آموزش و پژوهش معتقد و باورمند است که آینده یافتنی نیست بلکه ساختنی است و تحقق اهداف  

نقش ترسیم  نیازمند  علمی  ملّی و  ترتیب    هبلند  بدین  است؛  استراتژیک<کمیت> راه  پلان  این   ه 

دقیق فرصت  معرفت  با شناسایی و  با    هاچالشها و  مؤسسه  منابع و   ههوشمندان   یریکارگبه و 

خود را    هسالهای موجود و با الهام از اسناد ملّی طرح راهبردی و پلان استراتژیک پنج ظرفیت 

نیکو و شایسته انجام   صورت به ملی و علمی خود را    هتدوین نموده است تا بتواند رسالت و وظیف

 کشور سهم قابل قبول داشته باشد.  هدهد و در بازسازی، انکشاف و توسع

نظران علمی که در ترتیب و تدوین این ام همکاران و صاحب به جا و شایسته است که از تم 

نماییم.   تشکر  و  تقدیر  نمودند  راهبردی شرکت  مؤسسه   خصوصبه سند  ریاست  محترم  مقام  از 

خواجه عبدالله انصاری استاد فاطمه آزاد احمدی که هدایت و ریاست کمیته پلان    تحصیلات عالی

را به عهده داشتند و همچنین از معاونت محترم تحقیقات و امور فرهنگی آقای دکتر محمد اسماعیل 

نجفی و معاونت محترم محصلان    شاهی علعمار و معاونت محترم اداری و مالی جناب آقای استاد  

کتر سید محمد حسینی و مشاورین واد عرفانی و استاد گرامی آقای دستاد محمد ججناب آقای ا

معزز کمیته جناب آقای دکتر اسدالله رادمند و جناب آقای استاد فردوس افضلی که همگی در  

استراتژیک سهم مستقیم داشتند و چندین ماه در جهت تهیه و ترتیب آن زحمت  تدوین پلان 

 شود.گذاری می سپاس یمانه تقدیر و کشیدند، صم
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 )ره( مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریبیانیه رئیس 
 که رخ دهد!  کنیمیماست که ما اراده  ، بلکه آنیدهدی مست که رخ ین نده آنییآ

های مهم کشورهای توسعه یافته با کشورهای در حال انکشاف و توسعه، داشتن و نداشتن یکی از تفاوت 

های علمی و اقتصادی است. افغانستان نیز از این امر مستثنا نیست و های انکشافی و راهبردی در عرصه برنامه

های انداز و طرحاشتن برنامه چشم توان گفت که یکی از عوامل عقب ماندگی و توسعه نیافتگی این کشور ندمی

های داخلی، بیش بعد از اشغال کشور توسط شوروی سابق و همچنین تداوم جنگ  خصوصبه باشد.  انکشافی می

های سنگینی را بر مردم این  های گوناگون مواجه نموده و هزینه از چهار دهه است که این کشور را با محرومیت 

برای    ها و اختلافات داخلی ـتنش   هبا وجود ادامـ  ختانه در سالهای اخیر  سرزمین تحمیل کرده است. ولی خوشب

توسط حکومت مرکزی طراحی   تحصیلات عالیو پلان استراتژیک وزارت  هزارهانکشاف ملی  پلاننخستین بار 

 توانند تا حدودی کشور را در مسیر انکشاف و توسعه سوق دهند. اند که میشدهتدوینو 

های مزبور ملی و همچنین با توجه به  تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری نیز با آگاهی از پلان مؤسسه  

آموزشی، تحقیقات و فرهنگی به این نتیجه رسیده است    هآمیز قریب به یک دهه فعالیت در عرصموفقیت   هتجرب

لمی و داشتن سهم بیشتر در  رقابتی آموزشی و ع  هتر در عرصکه توفیق بیشتر، ماندن و حضور مفید و پررنگ

 باشد. بینانه میها و پلان استراتژیک دقیق و واقع ها، برنامه کشور وابسته به داشتن طرح  هانکشاف و توسع

خود    هدر راستایی انکشاف و توسع  (ره)  خواجه عبدالله انصاری  تحصیلات عالیبراین اساس است که مؤسسه  

های موجود در سطح جامعه و کشور و همچنین با شناخت نقاط قوت و ضعف و شناسایی با در نظر داشت واقعیت 

و حرکت در جهت اهداف   تحصیلات عالیهای وزارت  ها درونی و بیرونی و در پرتوِی هدایت ها و چالش فرصت 

خود را تدوین کرده است. امید   هال آیندراهبردی و پلان استراتژیک پنج س هپلان استراتژیک آن وزارت، برنام

است که بعد از سپری نمودن و تطبیق دقیق این پلان، هم مؤسسه جایگاه واقعی و علمی خود را در سطح جامعه 

 علمی کشور داشته باشد. ههم سهم و نقش بیش از پیش در رشد و توسع و کشور پیدا نماید و

 و سپاس   یبا ابراز خرسند

 اسدالله رادمند دکتر 

 ( ره) مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری رئیس
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 مفاهیم 

 کمیته پلان استراتژیک 

که در طرح، تدوین،   باشدمی   (ره)متشکل از اعضای علمی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

 پلان استراتژیک دخیل هستند.  گیریی پتطبیق و 
 دیدگاه 

به آنرا در دراز مدت    یابدست ، تصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه که مؤسسه قصد  اندازچشم عبارت از  

 دارد. 
 مأموریت

و بیانگر ماهیت    دهدیمکه هدف نهائی مؤسسه را نشان    باشدمی عبارت از مقصود و دلیل وجود مؤسسه  

 باشد. اصلی مؤسسه می 

 هاارزش 
. این  گرددمیتدوین  هاآن عبارت از اصول اعتقادی و اساسی مؤسسه است که دیدگاه و مأموریت بر اساس 

 سازد. های مؤسسه را مشخص می فتار و ر هاگیرییم تصممسیر حرکت و رشد،  هاارزش 

 اهداف کلی پلان استراتژیک 
  ه دیدگاه و مأموریت این مؤسسه بودهداف کلی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری متمرکز بر  ا

 باشد. این نهاد تحصیلی می  هاییت اولوفراه راه و  یهاچالش  یگوپاسخکه 
 اهداف استراتژیک

منظور از تعیین اهداف استراتژیک تبدیل دیدگاه و مأموریت مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری 
 کند.آمدن تعیین و مشخص می  نائلرا جهت  یابدست قابل  یهاهدف باشد که به مقاصد کاربردی می (ره)

 ( SWOT) سوات
( Threats)  یدهاتهد( و  Opportunitiesها )(، فرصت Weaknessesها )(، ضعف Strengthsها )مخفف قوت 

است که با استفاده از   هایاستراتژهای تحلیل وضعیت پوهنتون/ مؤسسه و تدوین  . سوات یکی از ابزارباشدیم

 . گرددمی استراتژیک اتخاذ  هاییمتصمخارجی( تجزیه و تحلیل شده، آن عوامل محیطی )داخلی و 
 ارزیابی 
و  می  هاییت فعالشامل   اهداف  تطبیق  از  که  و    هاییت فعالباشد  معیارها  مطابق  مؤسسه  استراتژیک  پلان 

و روند دستیاب به اهداف استراتژیک را مورد ارزیاب قرار    نمایدیموزارت تحصیلات عالی نظارت    هاییسی پال

  . دهد یم
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 چارچوب پلان استراتژیک مؤسسه 

 در  موجوده مؤسسه و وضعیت و امکانات  بررسی از بعد  (ره)مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

 رسیدن منظوربه  را خویشیسالهپنج کشور، پلان استراتژیک   عالی استراتژیک وزارت تحصیلات  پلان  روشنی

 پلان استراتژیک کمیته پلان، این تدوین و طرح است. در نموده طرح این پلان چوکات  در ،شدهتعیین  اهداف به

. جهت تکمیلی  اندداشته نقش اساسی تحصیلات عالی به مربوط امور  در  باتجربه و متخصص  هایکادر  از متشکل

 و علمی هایکادر وسیع یهاکتله نظریات  به پیوسته کمیته تهیه و ترتیب پلان استراتژیک پلان استراتژیک،

بیرونی اداری تحقیقی  و  علمی  نهادهای  مراجعه مؤسسه،  محصلان  و و   نظریات ییهتجز و تحلیل از بعد نموده 

 .صورت گرفته است استفاده ک مؤسسهاستراتژیدر ترتیب پلان بخصوص اهداف  هاآن از  شده، گردآوری

  ها بخش با در نظر داشت تمام    (ره)پلان ابتدا معرفی کلی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری   در این

اطراف   ادامه دیدگاه،  دخلی ذو  مؤسسه خواجه عبدالله   اهداف و هاارزش  مأموریت، صورت گرفته است. در 

(ره)  انصاری
 امکانات  به محصلان دسترسی علمی، پژوهشی، یهابرنامهییرنده برگ آن در متن و گردیده مشخص 

 .باشدیم خوب  سازماندهی و زیربناها آموزشی،

نقاط ضعف( و عوامل بیرونی    که در آن عوامل داخلی )نقاط قوت و  SWOTدر ادامه با استفاده از ماتریکس  

 از یک هر اولویت انجام و استراتژیک مؤسسه یزیربرنامه  گیردمی ها( مورد بررسی قرار  و تهدید  هافرصت )

 استفاده از این ماتریکس مشخص گردیده تاضعف مؤسسه با   است. نقاط استخراج شده مؤسسه  هاییاستراتژ

ید.  آ عمل به  هاآن  از بهینه استفاده و  تشدید گردیده  موجود در مؤسسه  قوت  و نقاط گردند تبدیل  قوت  نقاط به

استفاده اعظمی صورت    هاآنشده تا از    شناسایی که برای رشد و توسعه مؤسسه موجود است    یهافرصت همچنان  

 هاآن سازد تا حد امکان جلوگیری و احتمال اتفاق    ن مؤسسه را در آینده به خطر مواجهها که ممکگیرد و تهدید 

 کاهش داده شود. 

مؤسسه و اعضای کمیته تهیه و   ارشد مدیران سوی گردآوری شده از یهاداده بعد از تجزیه و تحلیل    درنتیجه

 پنج مدت  برای  (ره)تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری   اهداف استراتژیک مؤسسه ک،استراتژیترتیب پلان  

ترتیب بر تطبیق پلان    اجرا آت که پیوسته   گردیده سال  نظارت  ک مورد بررسی و  استراتژیآن توسط کمیته 

 . ارزیاب قرار خواهد گرفت
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 )رح( چارچوب پلان استراتژیک مؤسسه تحصیلات خواجه عبدالله انصاری 

 هایتمعرفی مؤسسه، فعال ،مقدمه

 

 و اهداف استراتژیک هادیدگاه، مأموریت، ارزش

 

برنامه   هاییتاولومطالعه عوامل محیطی و 

 استراتژیک وزارت تحصیلات عالی

 

،  هاضعف ، هاقوت عوامل محیطی داخلی و خارجی )

 ها( و تهدید هافرصت 

  یهابرنامه، علمی یهابرنامه ،یدارحکومت

 هادسترسی به تحصیلات عالی، زیربنا  تحقیقی،

 

 ممکن  هاییکاستراتژانتخاب 

 هایاستراتژتعیین اولویت 

 تعیین اولویت استراتژیک 

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 عملی سالانه یهابرنامه

 انتخاب  برنامه مالی، مدیریت مخاطره،

 تخصیص منابع سبک رهبری مؤسسه

 اجرایی  هاییسیپالتدوین 

 استراتژیک یهابرنامه نظارت و ارزیابی 
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 مقدمه 

 دائمی   یرگرفته و محیط جهانی در حال تغی های خاصی بخود  ها پیچیدگی ها در تمام عرصه در جهان امروز که فعالیت 

ریزی به شکل سنتی دیگر قادر به حل مشکلات نیست. نبود یا عدم توجه به پلان استراتژیک متناسب با است، برنامه 

ها، علم و دانش در اجرای برنامه عرصه  های اجتماع، بخصوص  شود تا مدیران تمام عرصه شرایط زمانی و مکانی باعث می

ها و پیامدهای غیر قابل جبران مواجه گردند. از این جهت ضروری است تا هر نهادی در راستای ها، لغزش با دشواری 

 های عمده سازمانی، پلان استراتژیک خود را متناسب با شرایط و مقتضیات زمانی و مکانیگیری روشن نمودن جهت 

واکنش نشان   موقعبه کرد بهتری داشته و نسبت به محیط خود به درستی و  مندی از آن بتواند عمل تدوین نماید تا با بهره 

ها و راهبردهای عملیات ها، سیاستدهد. پلان استراتژیک در یک نگاه کلی عبارت است از الگو و طرحی که هدف

 نماید.ها و دستیاب به اهداف را فراهم می سیاست

با توجه به ضرورت پلان استراتژیک به دلیل وجود عوامل مهمی مانند تغییر و تحولات اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، 

پیچیدگی محیط نهاد، ضرورت ارتباط گسترده با محیط و جامعه، مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری که از 

اقدام به بازنگری پلان استراتژیک خود مطابق با معیارها و   رسماً فعالیت آموزشی خود را آغاز نموده است  ۱۳۹۰سال  

پلان انکشافی وزارت تحصیلات عالی کشور نموده است. پلان استراتژیک مؤسسه با توجه به موارد یاد شده و بر پایه 

مؤسسه یزبده نظران و کارشناسان خبره و  احب ها و پلان انکشافی وزارت تحصیلات عالی، به کوشش شماری از صسیاست

علمی، مراکز مهم   کادرها و نظرات دیگر اعضای  تهیه و تنظیم شده و پس از طی پروسه نظرخواهی و دریافت دیدگاه 

التحصیلان و دانشجویان برحال مؤسسه، نهایی گردیده است. این در سطح ولایت هرات، اساتید، فارغ   غیردولتیدولتی و  

رائه راهکارها و راهبردهایی است که با هدف توسعه و انکشاف تدریجی ها و اپلان به منزله طرحی برای بیان اولویت

ترین آن تنظیم شده است. اصلی  بلندمدت مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری به سوی دیدگاه و مأموریت  

  عبدالله   خواجه  عالی  تحصیلات   اهداف پلان استراتژیک عبارت است از تحقق دیدگاه مؤسسه که در این راستا، مؤسسه 

عرصه   در  روز  تکنولوژی  از  گیریبهره  آموزشی، انجام تحقیقات و  مطلوب   خدمات یارائه  طریق  از  خواهدمی   انصاری

 کشور،   سطح  در  برتر  هایپوهنتون  از  یکی  عنوانبه  جامعه  رفاه  و  ملی  انکشاف  راستای  در  دانش   ترویج  و  تحقیق  تدریس،

 نماید.  فعالیت

 ( ره) خواجه عبدالله انصاری تحصیلات عالیمؤسسه  معرفی .1

 نهاد یک ه فعالیت نموده و  در ولایت هرات شروع ب  ۱۳۸۹مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری در سال   

ء مؤسسه قرار دارد. مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله امناهیئت که در رأس آن   باشدیمعلمی ـ تحصیلی خصوصی  

و تحت آن چهار بخش کلیدی، معاونت علمی و تدریسی، معاونت تحقیقات،   رئیس عمومی مؤسسه مدیریتانصاری توسط  
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قرار دارد. مؤسسه تحصیلات عالی   باشدی م  زیرمجموعهدارای   هرکدامت امور محصلان که معاونت اداری و مالی و معاون 

اقتصاد و مدیریت و ادبیات قوق و علوم سیاسی،  ساینس، ح  کامپیوترهای انجنیری،  خواجه عبدالله انصاری دارای پوهنحی 

ارتقای کیفیت و می دارای آمریت  این مؤسسه  دارند. همچنان  قرار  تدریسی مؤسسه  معاونت علمی و  باشد که تحت 

مدیریت، تهیه و ترتیب   مسئولها  . هر یک از این بخشرودیم  شماربهعمده مؤسسه    هایبخشاست که از    اعتباردهی

 ده گزارش و مستقیماً به آمر مربوطه    خویش بوده   هایبخشهای مربوطه  ، نظارت و ارزیاب تمام فعالیت اجرا آت پلان،  

باشد که تصامیم  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری مشتمل بر رئیس و معاونین مؤسسه می  امناهیئت باشند.  می

 شود. گرفته می هیئتراهبردی و عمده توسط این  
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 ء امنا هیئت. 1 -1

خواجه    تحصیلات عالیمؤسسه   تشکیلات ساختار در هاگذاری یاست س و هاگیری تصمیم مرجع بالاترین ءامناهیئت  

و چند نفر از افراد دارای صلاحیت علمی و اخلاقی لازم   دارانسهامء مرکب از مؤسس و  امناهیئت   .است عبدالله انصاری

نظارت   سه ماهه وظیفه  باشند که با دایر نمودن جلسات می  داریو بدون سوء پیشینه کیفری و دارای حسن شهرت و امانت 

 . نمایندیمخویش را اعمال  

 . ریاست مؤسسه ۲ -1

مؤسسه مؤسسه    است. مؤسسه تشکیلات ساختار در گیرندهتصمیم  مقام دومین ءامناهیئت  از بعد ریاست  ریاست 

ها و تنظیم کننده روابط  کننده لوایح و مقرره   اجراو مقام    یمش خط   کنندهیم ترس خواجه عبدالله انصاری  تحصیلات عالی

ارتباطات رسمی و قانونی مؤسسه با وزارت تحصیلات   مسئولیتباشد. ریاست مؤسسه  های مؤسسه میزیرمجموعه کاری  

عالی و سایر مراکز علمی و دولتی، فراهم نمودن بستر مناسب برای انکشاف و توسعه مؤسسه و اداره جلسات شورای 

 های مؤسسه را به عهده دارد. علمی و هدایات لازم به مسؤلین و کارمندان مؤسسه و نظارت از تمام فعالیت 

 تدریسی علمی ـ   معاونت.  ۳ -1

ت بر بعد از ریاست مؤسسه، امورات و مسائل مربوط به بعد علمی و تدریسی و نظار  معاونت علمی ـ تدریسی 

تمام   مسئولمؤسسه خواجه عبدالله انصاری    معاونت علمی ـ تدریسی.  بخشدی مآنان را سامان    زیرمجموعهو    هادانشکده 

با    ها و امورات علمی و تدریسی مؤسسهفعالیت  خویش بر نحوه تدریس و کیفیت   هاییرمجموعه زبوده و در ارتباط 

نماید. در زمان عدم حضور و غیبت بوده و فعالیت می   گوپاسخکند و در برابر مقام ریاست مؤسسه  سنجی نظارت می

 باشد. ریاست مؤسسه اختیارات و وظایف ریاست را نیز عهده دار می

های علمی، اجرای تمام فعالیت   مسئولیتتحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری    تدریسی مؤسسهمعاونت علمی ـ   

، یدهسازمان، تقرر و انفکاک اعضای کادر علمی،  ـ تدریسیعلمی  های  بازنگری کریکولم و نصاب درسی، طرح برنامه

شورای   هاییصلهفاری جلسات شورای علمی، ثبت  های تحصیلات عالی، برگزها و برنامهطرح و مراقبت از تطبیق پلان 

 های یتفعالسازی  بهینهو    پیشرفتو    آکادمیکمربوط به بخش    یهاطرزالعمل، لوایح و  هامقررهعلمی، بررسی و ارزیاب  

 ها راجع به امور تدریسی و آموزشی را به عهده دارد. پوهنحی

 معاونت تحقیقات و فرهنگی . ۴ -1

های پژوهشی بستگی دارد و فعالیت   و گسترشهای مربوط به توسعه در تمام ابعاد آن، به انجام  موفقیت در فعالیت  

. بدون انجام پژوهش رود میپژوهش از محورهای مهم و از مبانی توسعه پایدار بوده و تضمینی برای استمرار آن به شمار  

اصلی   هایاز مسئولیت امور آموزشی نیز از پویایی و نشاط لازم نیز برخوردار نیست. از همین جهت، تحقیق و پژوهش  
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معاونت (  ره)  یانصارنهاد علمی و تحصیلی است. با درک این اهمیت، در ساختار مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله  

 دارد:  بر عهدهذیل را  هایمسئولیت  تحقیقات و امور فرهنگی با پاسخگو بودن به ریاست مؤسسه

های ها و توانایی معتبر علمی ـ پژوهشی؛ شناسایی ظرفیت   ژورنالبه حیث    >فصلنامه انصاری<ارتقای سطح علمی مجله  

علمی و اساتید برای تمویل به   کادر های تحقیقات  طرح  آوریجمع به آن؛    بخشیانسجامعلمی برای انجام تحقیقات و    کادر

علمی و   کادرهای تحصیلی توسط  مربوط به رشته  آموزشیکمکنهادهای تمویل کننده؛ تألیف و تدوین کتب آموزشی و  

های متقابل و تبادل اساتید؛ برقراری ارتباط با مراکز تحقیقات داخل و خارج کشور و انعقاد قرارداد در راستای همکاری

مطالعات داخل و خارج از کشور )اعم از   یهااز فرصت   علمیهیئت   یجهت استفاده اعضا  یریزدانش و اطلاعات؛ برنامه 

رشد و توسعه؛   یهاتحقیقات مؤسسه در چارچوب برنامه  یهابررسی و ارزیاب فعالیت دانشگاهی و مراکز علمی تحقیقات(؛  

علمی و اساتید با اشتراک اندیشمندان   کادرهای جامعه توسط  های علمی متناسب با نیازها و ضرورت برگزاری نشست 

با اشتراک اندیشمندان  المللبین موضوعات داخلی و ی درباره المللیبین  سمیناراز سطح ولایت هرات و کشور؛ و برگزاری 

 داخلی و خارجی. 

 معاونت اداری و مالی.  ۵-1

خواجه    تحصیلات عالیریاست مؤسسه   زیرمجموعهساختار تشکیلات مؤسسه    مراتبسلسلهمعاونت اداری و مالی در  

، منابع بشری، تدارکات، های اداری، مالیفعالیت   مسئولیتعبدالله انصاری بوده و در برابر آن پاسخگو است. این معاونت  

خدمات  سازیآماده عهد دارد. همچنان جذب و استخدام مدیران و کارمندان،  لوژستیک و حفظ و مراقبت مؤسسه را بر

باشد و گزارش دِه به  ای این معاونت میها به عهده بر محیط و صنف  دائمیرفاهی، تدریسی، فرهنگی، ورزشی و نظارت 

 مقام ریاست مؤسسه است. 

 انکشافی   و  عادی  بودجه  ترتیب،  و محیط  ساختمان  از  مراقبت  و  ترانسپورت، حفظ  موقعبه  نت اداری وظیفه تأمینومعا 

 فیزیکی و بهتر ساختن محیط    هازیرساخت   انکشاف  برای  هاپلان  مربوطه، تهیه  هایاحصائیه   آمار و  و ترتیب  سالانه، تهیه

 ها آن   ارائهعواید و    و  مصارف  و سالانه  ربعوار،  ماهواربازاریاب، تهیه راپورهای مالی    و  امور نشرات   مؤسسه، مدیریت

مربوطه را به  هایبخش و هاسایر معاونت هماهنگی با در مؤسسه و مستوفیت، رسیدگی به مشکلات  مؤسسه به ریاست

 عهده دارد. 

 عاونت امور محصلانم . ۶ -1

محصلان   امور  اداری  معاونت  تشکیلات  در  و    زیرمجموعهمؤسسه  داشته  قرار  مؤسسه  مدیرت    هایبخش ریاست 

و مدیریت امتحانات    ، مدیریت جندرمحصلان، مدیریت ثبت و راجستریشن )معلومات(، مدیریت فارغان، مدیریت دیتابیس

 نمایند.آن را تشکیل داده و تحت نظارت آن فعالیت می زیرمجموعه
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مراعات نمودن تمام لوایح و مقررات مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی در    مسئولیتمعاونت اداری در حال حاضر  

پالیسی طرح  محصلان،  به  توزیع  رابطه  به  مربوط  امور  اجرای  از  نظارت  محصلان،  امور  به  مربوط  ، هادیپلم های 

حفظ و نگهداری اسناد شمولیت و فراغت محصلان،   از امور مربوط به  کنترلها، نتایج امتحانات، نظارت و  ترانسکریپت 

از داشتن ذخیره معلومات   اطمینان  تبدیلی محصلان،  تأجیل و  به  امور مربوط  از چگونگی  محفوظ و   درجاهاینظارت 

های شورای علمی مؤسسه و همچنان تطبیق و نظارت فیصله   هاآن از موجودیت و تجدید    ماهواردیتابیس محصلان و نظارت  

 امور محصلان را به عهده دارد. در بخش 

 ها. پوهنحی۷ -1

های ها و خدمات علمی و آموزشی خویش را از طریق پوهنحی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری برنامه 

 نماید. ساینس و انجینری ارائه می  کامپیوتر ژورنالیزم و مترجم زبان انگلیسی، حقوق و علوم سیاسی، علوم اجتماعی،

 هاآن  تأسیسهای مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری و سال ها و دیپارتمنت( پوهنحی ۱جدول )

 تأسیس سال  دیپارتمنت  پوهنحی  شماره 

 وعلوم سیاسیحقوقپوهنحی 1
 ۱۳۸۹ حقوق دیپارتمنت 

 ۱۳۸۹ المللبین دیپارتمنت روابط 

 اقتصاد و مدیریت پوهنحی  2
 ۱۳۸۹ دیپارتمنت مدیریت 

 ۱۳۸۹ دیپارتمنت اقتصاد 

 ساینس  کامپیوترپوهنحی  3

 ۱۳۸۹ (افزار نرم) یرودیپارتمنت سافت 

 ۱۳۸۹ دیپارتمنت شبکه 

 ۱۳۸۹ دیپارتمنت دیتابیس 

 ۱۳۹۲ سئول دیپارتمنت  ی پوهنحی انجنیر ۴

 ادبیات پوهنحی  ۵
 ۱۳۹۹ ژورنالیزمدیپارتمنت 

 ۱۳۹۹ انگلیسی ادبیات دیپارتمنت  

 ( VISION). دیدگاه  ۲

گیری  خدمات مطلوب آموزشی، بهره ی  ه ارائ خواهد از طریق  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری می 

عرصه تدریس، تحقیق و ترویج دانش در راستای انکشاف ملی و رفاه جامعه   روز و انجام تحقیقات در  تکنولوژی از 

 . های برتر در سطح کشور، فعالیت نماید یکی از پوهنتون   عنوان به 
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 ( MISSION). مأموریت ۳

علمی از طریق تدریس، تحقیق و ترویج دانش،    نهاد یک   عنوان به مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

گیری از  وفایی استعدادها و کارآفرینی لازم با استفاده از منابع موجود و با بهره ک خدمات آموزشی را در جهت ش 

 د. نمای ه می ائ نوین، ار   تکنولوژی دانش و  

 

 ( VALUESها ) . ارزش ۴

 ؛ های حقوق بشریحفظ کرامت انسانی و احترام به آموزه  -

 ؛ های ملی و اسلامیحفظ ارزش  -

 ؛رعایت عدالت، برابری و ترویج اخلاق انسانی -

 ؛توجه به اصل عقلانیت، تخصص و دانش -

 ؛تعهد به همگرایی و تقدم مصالح عمومی بر منافع فردی -

 . در قبال مردم و کشور  پذیریمسئولیت حفظ و تقویت روحیه همکاری، مشارکت و  -

 

 اهداف . ۵

هدف اصلی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری، انجام رسالت ملی و میهنی در جهت ایجاد انکشاف و  

توسعه در جامعه، اجرای عدالت آموزشی و توزیع عادلانه امکانات فرهنگی و علمی با افزایش کمی و کیفی سطوح 

 آگاهی و شعور فردی و اجتماعی در جامعه است.  

های آموزشی و تحقیقات برای انطباق با استانداردهای معتبر جهانی  همواره توسعه امکانات و زیرساخت  مؤسسهاین  

و با   کندهای عملیات خود را دنبال می پلان مشتریان خود را در سرلوحه اهداف قرار داده و بر اساس آن    مندیرضایت و  

بدین منظور، این مؤسسه   م، عقلانیت و تخصص درخشیده است.ه سال فعالیت پرثمر خود، در آسمان علن    درگذرهمین نگاه  

تحصیلات   مندانعلاقه لازم برای مشتاقان فراگیری دانش و    استانداردهایبا فراهم نمودن محیط علمی سالم و پویا و با  

 :کندمی عالی، اهداف ذیل را دنبال 

 افغانستان؛ی علمی هجامعتحقیق در عرصه  کسب جایگاه برتر در  -

 ؛نظری، علمی، آموزشی و پژوهشی هایعرصه دانشجویان در  استعدادهایپرورش و انکشاف  -

 ؛امکانات برتر و نیروی انسانی لازم سازیفراهم با   تحصیلی هایدوره  اندازیراه  -

رسی  و تدوین متون د  نتکافی های آموزشی و پژوهشی شامل کتابخانه، لابراتوارها،  ارتقای امکانات و ظرفیت  -

 ف؛مختل هایرشته در 
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علمی و اداری از طریق جذب استادانی با سطح علمی دکتری و فراهم نمودن زمینه بورسیه و    کادرارتقاء کیفی   -

 ؛و ارتقای سطح علمی و مهارت کارمندان یدکترسویه ارتقای سطح علمی استادان ماستر به 

  گیری بهرهکارا جهت    مدرن و  ام اداری شفاف،بهبود مستمر و اصلاح تشکیلات و نظام اداری و ایجاد یک نظ -

 ؛(…انسانی، مالی، فیزیکی و )مؤثر از امکانات و منابع 

نقاط محروم    ویژهبهبه سایر نقاط کشور،    (ره)مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری    هایفعالیت گسترش   -

 ا؛ قات معتبر در کشور و سایر کشورهاز مراکز تحصیلات عالی و نیز برقراری ارتباط با مراکز علمی و تحقی

 ؛ (ره)برای آینده مؤسسه تحصیلات خواجه عبدالله انصاری    هاآن سازی    کادرفراهم نمودن زمینه بورسیه محصلان و   -

 

 (GOVERNANCE). شیوه اداره ۶

یک شرکت    عنوان به حقوقی    ازلحاظ سازمان خصوصی است که    )ره(   تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری مؤسسه  

سازمانی بدین شکل است که دارای یک مجمع عمومی مؤسسان   ازنظر . تشکیلات آن  نماید ی م سهامی انتفاعی فعالیت  

تشکیل  امنا هیئت )  را  رکن سازمان  بالاترین  که  بوده  کنار  دهد ی م (  در  عمومی .  سهامداران    مجمع  از  که  مؤسسان 

مؤسسه    هیئت   ، شده تشکیل  از    باشد ی م اداری  مقابل    اجرا آت که  در  کنار  باشد ی م   گو پاسخ   امنا هیئت خویش  در   .

انصاری ،  ها آن  و    نهاد یک ،  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله  دارای شورای علمی،    آکادمیک علمی  است که 

از رعایت قوانین، لوایح و مقررات تحصیلات عالی در برابر وزارت    ها آن اداری و تدریسی است که هر یک از    هیئت 

 . اند خویش   اجرا آت محترم تحصیلات عالی و سایر مراجع قانونی مسئول  

که تمام افرادی که   و لوایح خویش را داشته  طرز العمل  ریمؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاداخلی،    ازنظر

در این سازمان فعالیت دارند بر مبنای آن عمل کرده و هر یک از کارمندان بر مبنای تسلسل اداری در برابر یکدیگر بر 

 .باشندی م گوپاسخ مبنای قوانین و مقررات 

 ها نامهتفاهم . ۷

و بلند بردن سطح علمی و  خویش    بلندمدت حصول اهداف    منظوربه مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

خارجی تلاش  داخلی و    آکادمیکنامه با نهادهای  مسلکی محصلان و ارتقای ظرفیت علمی جامعه از طریق انعقاد تفاهم 

نموده و در پی آن است تا ارتباطات علمی و تحقیقی خویش را در این زمینه گسترش دهد و مصدر خدمت به مردم و 

 ذیل را به امضا رسانده است.   هاینامهتفاهم   تاکنونکشور خود قرار گیرد. بدین ترتیب در راستایی تحصیل هدف مذکور  

 ( ره)عالی خواجه عبدالله انصاری مؤسسه تحصیلات  هاینامهتفاهم ( ۲جدول )

 پوهنتون هرات 
WIE/DAI 
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 سازمان اجتماعی مسیر سبز 

 حزب وحدت اسلامی افغانستان

 تلویزیون چکاد 

 شفاخانه افغان کاوش

 ها نهاد تجلی اندیشه

 

 ها:نامه و تفاهم  هات توأمی اهداف استراتژیک برای افزایش روابط، . ۸

 سودمند با سایر نهادهای تحصیلات عالی داخلی و سکتورهای خصوصی.برقراری روابط متقابل  .1

 های مدنی برای همکاری متقابل با جامعه و کسب جایگاه خویش در جامعه.مشارکت در فعالیت  .2

دولتی و    ی نهادهاهای این مؤسسه و نیز همکاری مشترک با مؤسسات  مرتبط با رشته   نهادهایایجاد ارتباط با   .3

 . زیستمحیط انکشاف اقتصادی و بهبود   به خاطرغیردولتی 

و دعوت از اندیشمندان و    المللیبین های علمی  ها، سمینارها و کنفرانسهای علمی، کارگاه اشتراک فعال در برنامه  .4

 معتبر جهان در محافل علمی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری.  هایدانشگاه استادان 

 کشورهای منطقه و فرا منطقه.  هایدانشگاه برقراری روابط و همکاری متقابل با   .5

 و مراکز تحقیقات کشورهای منطقه و فرا منطقه. هادانشگاه همکاری با  هاینامهتفاهم امضای  .6

 های دو طرف و چاپ آثار علمی. تبادل آثار علمی و تحقیقات مستمر از طریق ژورنال  .7

 جندر . ۸

در بخش جندر توجه داشته و مسائل جندر    حالتابه   تأسیساز زمان    (ره)الی خواجه عبدالله انصاری  مؤسسه تحصیلات ع

تا مساوات و    نمایدمی است. این مؤسسه همواره تلاش    قرار داده  مدنظرو اهداف خویش    هابرنامه،  هافعالیت را در تمام  

گرفته و به طبقه اناث در استخدام و دعوت به محافل و سمینارها اولویت   مدنظرها  ها و برنامهبرابری را در تمام فعالیت 

شود را طبقه اناث تشکیل  می  صد   فی  ۲۲.۲  استاد که حدوداً  ۴( مؤسسه  دائمی)   کادراستاد    ۱۸  ازجملهدهد. در حال حاضر  

 باشند.از طبقه اناث می هاآن تن از  ۴کارمند اداری   ۲۱ ازجملهدهند. همچنان در بخش اداری می

 شده داده مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری به تفکیک جنسیت در جدول زیر نشان    دائمیتعداد اساتید  

 است: 

 ( مؤسسه دائمی)  کادر( تعداد اساتید ۳جدول )

 فی صدی تعداد  جنسیت 

 %۷۸.۳ ۱۸ ذکور 
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 %۲۱.۷ ۵ اناث 

 %۱۰۰ ۲۳ مجموعه 

 

 شدهداده تعداد کارمندان اداری مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری به تفکیک جنسیت در جدول زیر نشان  

 است: 

 به تفکیک جنسیت  کارمندان اداریتعداد  (4جدول )

 فی صدی تعداد  جنسیت 

 %۸۰.۹۵ ۱۷ ذکور 

 %۱۹.۰۵ ۴ اناث 

 %۱۰۰ ۲۱ مجموعه 

از زمان    هرچند در پی ایجاد و حفظ مساوات و   بدین سو  تأسیسمؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری 

مشکلات از قبیل   همآن اعم از زن و مرد( بوده است، با  کارمندان )برابری و ایجاد محیط کاری مناسب و آرام برای تمام  

سبب شده که زنان نتوانند همانند مردان از حقوق   محدود ساخته ورا    هاآن های  که فعالیت زنان    کنونی کشور برایشرایط  

مردم و جامعه نسبت به   هگیران همچنین مشکلات فرهنگی و دیدگاه سنتی و سخت ،  مساوی برخوردار باشندو امتیازات  

اری از طبقه اناث به تدریس و عدم تمایل بسی  مندعلاقه های علمی  کادرها در بیرون از خانه، نبود  های خان کار و فعالیت 

است؛ به همین دلیل مؤسسه    کشور شده   هدر جامعه همگی مانع پیشرفت این نیمی از پیکر  وقتتمامبه کارهای اداری  

وظیف انصاری  عبدالله  خواجه  عالی  می  هتحصیلات  نافذخود  قوانین  چارچوب  در  که  رفع   هداند  جهت  در  و  کشور 

جندر  محرومیت  بخش  انکشاف  و  رشد  برای  را  ذیل  استراتژیک  اهداف  لذا  نمایند؛  تلاش  زنان  قشر  از  گوناگون  های 

 است:  قرار داده موردتوجه

 ایجاد آمریت جندر در مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری.  .1

 . جندر برابریعدالت و تلاش در برقراری  .2

 مؤسسه.   زن و مردکارمندان برای  کاری مناسبهای ایجاد فرصت  .3

بدون کدام آزار و اذیت و یا ترس فعالیت    -هاخان  خصوصبه -کارمندان    همهآن که در    مصئونایجاد محیط   .4

 نمایند.

های وزارت تحصیلات عالی و تطبیق آن  جندر برای مؤسسه با در نظر داشت قوانین و پالیسی   طرز العملترتیب   .5

 در مؤسسه. 
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 تقدیر و تشویق و حمایت از اساتید و کارمندان اناث.  .6

 ارتقای ظرفیت برای کارمندان اناث.  یآموزشکارگاه برگزاری سمینارها و  .7

ی های و کارمندان اناث در کمیتهکادرخیل ساختن اعضای  های استخدام و داولویت دادن به طبقه اناث در پروسه .8

 آموزشی، علمی، تحقیقی و اجرائی. 

 های علمی برنامه . ۹

هداف انکشافی هزاره  استراتژی انکشاف ملی و ا  مبتنی بر  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  هایبرنامه

 باشند.می تمرکزشوند و بر سه محور اصلی ذیل مسوم ترتیب می 

 . تحقیق و پژوهش 1- ۹

اصلی    تحقیق و پژوهش  از محورهای  است. مؤسسه    هاییت فعالیکی  علمی  خواجه عبدالله    تحصیلات عالینهادهای 

ا شناسایی کرده و تا مسائل و مشکلات جامعه ر   کندی منیز نسبت به این امر اهتمام خاص دارد و تلاش    )ره(  انصاری

این نهاد دارای فصلنامه علمی پژوهشی انصاری است که از   باوجودی کههای علمی و عملی ارائه نماید.  حلبرای آن راه 

سو  دیروقت چاپ    بدین  و  نشر  استادان    یهامقالهبه  مجل  ؛پردازدیمعلمی  و  دانشجویان  تحقیقات  خصوص  در   هولی 

مطابق   تر اساتید از قبیل تألیف و تدوین منابع و متون درسی و سایر تحقیقات علمی استاداندانشجویی و تحقیقات گسترده 

کند که در طی این نهاد تلاش می   تحصیلات عالیرت  اوز  آکادمیکبه شرایط و ایجابات کشور و با معیارهای علمی و  

به چاپ نشر متون   و قابل قبولی را ارائه نموده و   یقاتتحقهای مناسب  رنامه پنج سال آینده با تطبیق پلان استراتژیک خود ب

 درسی و مقالات علمی بپردازد. 

 تدریس . 1- ۹

آموزش و تدریس    در تحصیلات عالی ـ  خصوصبه موضوع در هر نهاد تحصیلی ـ    ترینی اساسو    ترینمهم یکی از  

استادان   کهیناموضوعات مختلف است که در آن استادان و محصلان نقش محوری دارند. ضمن  ی  دهدربردارن است. تدریس  

مفردات درسی و توانایی استادان  ولی این محوریت در چهارچوب نصاب تحصیلی و  ؛و محصلان در آن نقش محوری دارند

که    باوجودی ،  )ره(   مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری .  گیرد می، شکل  نمایدیمکه چنین خدمات را ارائه  

است اما با توجه به وضعیت متغیّر    گرفته شکل تحصیلی آن بر اساس تخصص و نیازهای جامعه و کشور    ی ها رشته 

در محیط کار و سرعت تغییرات در    ها آن  کار آیی بازار کار، وضعیت اقتصادی و اجتماعی مردم، تقاضای محصلان و 

کنند که نصاب تحصیلی و مفردات درسی  المللی، همگی ایجاب می ای و بین های مختلف و در سطح ملی، منطقه عرصه 

 و بازنگری مجدد قرار گیرد. این نهاد مورد بازبینی  

  دکتریبا داشتن مدارج علمی ماستری و    )ره( خواجه عبدالله انصاری  مؤسسه تحصیلات عالی    کادر علمی   هرچند 

نیز وضعیتی    کمّی   ازنظر ولایت هرات در سطح مطلوب قرار دارد، اما    آکادمیک ی کیفی نسبت به سایر نهادهای  ازنظر 
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باشد؛ بدین لحاظ مؤسسه در فرآیند تطبیق پلان کنونی  اساتید قراردادی و مدعو می مطلوب دارد که کمتر وابسته به  

های  جدید در رشته   کادر نیاز    اندازه به تصمیم دارد که وابستگی خویش را از اساتید مدعو و قراردادی تمام نموده و  

 موجود استخدام نماید. 

 دانش ترویج . ۳- ۹

علمی افغانستان است که در تمام مسائل و مشکلات    یخانواده ، عضو  )ره(   مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری

کشور، به حل مسائل و مشکلات   آکادمیک. این نهاد در کنار سایر نهادهای  داندی مآن خود را همگام، همکار و سهیم  

کند. از آن در حل مسائل سهیم است و در راستایی توسعه و انکشاف جامعه تلاش می  رفتبرون جامعه پرداخته و برای  

تر با و همچنین گسترش تحقیقات میدانی و ارتباطات گسترده   هایکولم کردرسی و    یهابرنامهلذا در این راستا بازنگری  

 باشد.این نهاد می  های آتمردم از برنامه

 تحصیلات عالی  سازیفراهم . 1۰

مردم به نهادهای تحصیلات عالی    یابدست مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری به دنبال بسترسازی برای  

 یاب دستی  ینهزمنماید تا بستر و  است. براین اساس مؤسسه در روشنایی قوانین نافذه وزارت تحصیلات عالی تلاش می 

این نهاد از طریق مؤسسه انتفاعی، بستری را برای  گذارانیهسرمامردم به تحصیلات عالی را فراهم سازد. به همین علت، 

شده و بر مبنای تخصصی که دارند    یلالتحص فارغ از چنین مرکز    هاآن تا    کشور فراهم نموده  موردنیاز انسانی    تربیت نیروی

 در جامعه مصدر خدمت شده و شغل متناسب با تخصص خویش را احراز کند. 

بسترساز دسترسی شهروندان کشور به تحصیلات   )ره(از آنجائی که مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

علمی است که از طریق تدریس، تحقیق و ترویج دانش در    یهابرنامه   یاندازراه هدفش ایجاد و    ترینمهم عالی است؛ لذا  

وارد کار عملی   تخصصشانای مشخص و معین در حوزه  هتا محصلان با فراگیری دوره   گیردمی صورت    آکادمیکمحیط  

 کلان کشور که همانا توسعه است کمک نماید. اندازچشم در جامعه شده و به 

پذیر  های ذیل دستیاب به این هدف را امکانها و شیوهبا ویژگی  )ره(مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری

 سازد: می

 محیط آموزشی .  ۱-  ۱0

هر نهاد تحصیلی با توجه به شرایطی که دارد محیط آموزشی خویش را متناسب با دانشجویان و نیازهای جامعه عیار   

های درسی از روش محصل محور و روش   هایوه شدر خصوص    )ره(  . مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریسازدیم

تعامل بالا و مثبت میان دانشجویان و استادان شکل بگیرد  ی  نهیزمکه    شدهطراحیاستفاده کرده و این محیط بر آن مبنا  

   .گرددمی مندبهره مختلف  یهاحوزه آن استعدادها شکوفا شده و جامعه نیز از آن در  درنتیجهکه 
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 استادان . ۲-  1۰

بهره  که به دنبال کیفیت آموزشی است؛ در این زمینه از استادانی    )ره(مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری

کافی در کاربرد و حل   یهامهارت تدریس، تجربه و    هاییوهشبر تخصص در حوزه مربوطه و    علاوه  هاآنکه    اندجسته

خاطر وقتی چنین دانشجویان از محیط    به همین. گرددمی برخوردار    هاآن مسائل تئوریک و عملی دارند که دانشجویان از  

از تجربه، دانش و   مسئلهکه این    اندخویشکاری    یهاحوزهقادر به جذب در    ترراحت ،  گرددمی  التحصیلفارغ   آکادمیک

 . رددگمی تخصص استادان حاصل 

 محصلان . ۳- 1۰

آموزش نیروهای انسانی است که    )ره(  یکی از اهداف عمده و اساسی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری 

 علاوه ، گردندیممحصلانی که در این نهاد جذب   ؛ و پردازدبدین منظور این از طریق برگزاری کنکور به جذب محصل می

مشخص آموزشی که در آن تدریس، تحقیق و ترویج دانش از محورهای اصلی است، در پی فراگیری   ایدوره   برگذراندن

. محصلانی که به دنبال کسب گرددمیارائه    هاآنباشند که از طریق این نهاد به  دیگری علمی تجرب نیز می  یهاآموزه 

آموزشی هستند که در مؤسسه   یهامهارت سب  و ک  اندوزیدانش ، فارغ از هرگونه مسائل دیگر به دنبال  باشندی مدانش  

 . گرددمی ارائه 

 بازار کار . 4- ۱0

توجه آن به بازار کار است. مؤسسه   ترینابتدایی  کندیمآموزشی را تعریف   یهاحوزهو  شودی مهر نهادی که ایجاد 

قرار داده و به همین   موردتوجهاشتغال فارغان خود را    تأسیسنیز از ابتدایی    )ره(  تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری

تخصصی در نظر گرفته تا در بازار کار فارغان دچار مشکل نگردند.   طوربه   ابتداآموزشی را از    یهارشتهعلت است که  

روز در تدریس استفاده و بسترهای نیز برای چنین دانش فراهم    تکنولوژیهمچنین مؤسسه در تلاش است تا از فناوری و  

 گردد. 

 درسی )نصاب و مفردات درسی(  یبرنامه. ۵- ۱0

ترین مسائل در امر آموزش تدوین نصاب و مفردات درسی است. نصاب و مفردات درسی بروز زمانی  یکی از اساسی

که نیازهای بازار و جامعه شناسایی و مفردات بر مبنای آن تنظیم گردد. مؤسسه تحصیلات عالی خواجه   گیردمی صورت  

انصاری نیازهای جامعه مفردات درسی خود در هشت رشت  )ره(  عبدالله  بر اساس قوانین    هبا درک شرایط و  موجود را 

سند   سمسترکریدت درسی و در هشت    ۱۳۶حداقل    گذراندنوزارت تحصیلات عالی ترتیب داده است که محصلان با  

مشخصی جهت ارائه و   یهاامهبرن تطبیق مفردات درسی    منظوربه این نهاد،    علاوهبه آورند.  می   به دستفراغت خود را  

 قرار گیرد.  موردبازنگریشود و در صورت لزوم  یزیرطرح علمی  صورت به ها برنامه تا  نظارت از آن دارد
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هیئت مؤسسان

استادان و کارمندان

محصلان 

جامعه و مردم، فارغان، ادارات دولتی و نهادهای غیردولتی،

نهادهای علمی، فرهنگی و صنعتی

 زیربناها  .11

از    زیربنا ونیازمندییکی  اساسی  که    های  است  آموزشی  امکانات مهم  پارکینگ وسایط،  درسی،  شامل صنوف 

تحصیلات عالی   مؤسسه.  گرددمی ، لابراتوار و ساختمان  خانهکتاب ،  کامپیوتر لب، تسهیلات آموزشی نظیر  ونشرچاپ 

وضعیت مطلوب را برای مستفیدشوندگان آن ایجاد   ،ذکرشدهدر تلاش است تا در تمام محورهای    )ره(خواجه عبدالله انصاری

 کرده است.  یزیربرنامهآت  یهاسال در طی  هابرای خرید زمین، ایجاد ساختمان و زیربنا و در همین راستا نماید

 (SOWT ANALYSIS) عوامل محیطیتحلیل . 1۲

هایی و فرصت   هاچالش برخوردار بوده و در فرآیند انجام وظایف خود با    ضعف  نقاط قوت و  ازهر نهاد آموزشی  

آن   بر مبنایاست تا  اهمیت بسزایی برخوردار    ازشناسایی این موارد    در فرایند تدوین پلان استراتژیک  است.  مواجه

شناخت این گردد.    لازم تدوین و ارائه  هاییاستراتژو برای دستیاب به وضعیت مطلوب    شدهشناساییوضعیت موجود  

مؤسسه تحصیلات عالی خواجه   ووضعیت موجود است  یکنندهیین تعو تهدیدها(    هافرصت عوامل )نقاط قوت، نقاط ضعف،  

 . یدنماخویش را تنظیم و طراحی    هاییاستراتژ  ها و شرایط موجود،با درک این عوامل و مطابق با واقعیت عبدالله انصاری  

 نفعهای ذیگروه.  ۲-  1۲

برند. از آن نفع می   غیرمستقیممستقیم و یا    صورت بههای متعددی  آموزشی گروه   نهادیکگیری  و شکل   تأسیسبا  

ارتباط دارند که هر یک از    غیرمستقیم نیز با دو گروه مستقیم و    )ره(تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریی  همؤسس

این نهاد برآورده گردد. به همین خاطر است که هر یک از   وسیلهبه   توقعاتشانانتظارات از این نهاد دارند تا    هاگروه 

بر مبنای آن موقف خویش را    موقعیتشان  هاگروه  این نهاد شناسایی و  اهداف    دررسیدندر  این پلان یشدهیف تعربه 

مؤسسان، استادان، کارمندان، محصلان، فارغان، ادارات دولتی    ئتهیشامل    نفعیذ  یهاگروه . در این پلان  نمایندی متعریف  

 . گرددمیو غیردولتی، نهادهای علمی، فرهنگی و صنعتی و جامعه 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )ره(  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصارینفعان ذی هایگروه : 1شکل 
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۱مرحله 
تشکیل کمیته پلان

استراتژیک

۲مرحله 
اتژیک مطالعه پلان انکشافی هزاره سوم و پلان استر

وزارت تحصیلات عالی 

۳ مرحله 
توزیع فورمه ها به منظور 

ندهشناسایی عوامل تعیین کن

۴مرحله
شناسایی عوامل 

تعیین کننده

5مرحله 

تحلیل فورمه های توزیع شده و 
تشخیص وضعیت مؤسسه

 مؤثر مراحل تعیین و شناخت عوامل  . ۳ – 1۲

 صورت به   باید  یک سلسله مراحل  و   شدهشناسایی  پلان گذاریعوامل مؤثر بر روند    ، پلان استراتژیک  دوینبرای ت

مراحل زیر را    پلان گذاریبرای    )ره(در این خصوص مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریطی گردد.    تدریجی

 انجام داده است. مرحلهبه مرحله

را از    این کمیته بر مبنای جدول زمانی کارش  مرحله دومشکل گرفت. سپس در    پلان گذاریی  یتهکم ست  در قدم نخ 

 راهبردهایو بر مبنای اهداف و    نموده   آغاز   وزارت تحصیلات عالی  مطالعه پلان انکشافی هزاره سوم و پلان استراتژیک

در مرحله سوم   تحصیلات،ن وزارت  اهداف و راهبردهای آ  شناساییبا درک و  آن به شناسایی عوامل مؤثر پرداخت.  

خواسته شد تا رتبه یا درجه اهمیت هر یک از   هاآن توزیع گردیده و از    نفعانی ذبرای    ژیکهای تهیه پلان استراترمه وف

دارای بیشترین عوامل    ،شدهمشخصدر مرحله چهارم از میان عوامل  نمایند.    و نظریات خویش را ارائه  عوامل را تعیین

پلان استراتژیک قرار گرفت تا بر ییتهکم در مرحله پنجم عوامل مذکور مورد تحلیل و ارزیاب    .شناسایی شد  اهمیت

 مشخص گردد.  )ره( تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریی همؤسسمبنای آن وضعیت فعلی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 کنندهیین تع مراحل تعیین و شناسایی عوامل : 2شکل 
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 زمانی بندیجدول پلان استراتژیک و  یتهیکمتشکیل . 1 –  ۳ –  1۲

این کمیته متشکل   نمود.تدوین پلان استراتژیک تعیین    منظوربهرا  ی  یتهکمخویش  ی  هجلسدر    مؤسسهشورای علمی  

از    پلان گذاریمشاور امور  عنوان بهو یک نفر  مؤسسهنفر عضو بوده که به تعداد هشت نفر آن از اعضای داخلی  9از 

مؤسسه   گردید.  خارج  گردیدن  تعیین  موظف  کمیته  آن اعضای  مبنای  بر  و  نموده  تدوین  را  زمانی  جدول  یک  تا 

 دوین نماید. پلان استراتژیک مؤسسه را ت  مرحلهبه مرحله

 ت تحصیلات عالی. مطالعه پلان استراتژیک وزار۲- ۳- 1۲

، پلان استراتژیک  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاریپلان    کنندهیینتعمؤثر و    عوامل  ترینمهمکی از  ی

پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی افغانستان شامل چهار  و پلان انکشافی هزاره سوم است.  وزارت تحصیلات عالی

 . است  شدهداده جدول ذیل نشان  است که در    شدهگرفتهمتعددی در نظر    هاییاس مق  هابخشبخش بوده که برای هر یک از  
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بسیاری وجود دارند که ی  کنندهیین تعکه عوامل    دهدیمپلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی نشان  ی  همطالع

این عوامل مورد شناسایی    ،بنابراین؛  مؤثرندو    کنندهیینتع  )ره(انصاری   کاری مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله  درروند

بخش های عمده پلان استراتژيک وزارت تحصیلات عالی

برنامه های علمی

انکشاف مسلکی 
اعضای کادر علمی

تطبیق و گسترش 
سیستم کریدیت

انکشاف نصاب 
تحصیلی

تقویت نقش تکنالوژی 
معلوماتی در امور علمی

بهبود و گسترش 
تحقیق

بلند بردن کیفیت برنامه های 
ماستری و دکتورا

جهانی شدن

ارزیابی و تفکیک مؤسسات 
تحصیلات عالی

انکشاف نیروی 
بشری

ارتقای کیفیت و 
اعتباردهی

ت به بود وضعیت تحصیلا
عالی خصوصی

تأمین و توسعۀ روابط 
پوهنتون های داخلی و خارجی

دسترسی به تحصیلات عالی و 
حمايت از محصلان

افزایش دسترسی به 
تحصیلات عالی دولتی

تأکید روی رشته های 
دارای اولویت ملی

تقویۀ سیستم شمولیت در 
مؤسسات تحصیلات عالی

ارائۀ خدمات صحت 
روانی

افزایش خدمات 
محصلان

توسعۀ دسترسی به 
تحصیل

رسیدگی به گروه های 
آسیب پذیر

جندر

زير بناها

بودجۀ انکشافی

بهبود عمومی زیربناها

ایجاد و توسعۀ زیربناهای 
تکنالوژی معلوماتی

ایجاد و بهبود لیلیه ها

حکومت داری خوب

ارتقای ظرفیت رهبری

انکشاف و بهبود سیستم 
تحصیلات عالی

استقلالیت اکادمیک، مالی و اداری 
برای نهادهای تحصیلات عالی

تقویت و بازنگری 
اسناد تقنینی

حراست از حق نشر، تألیف و 
اختراع

بهبود مؤثریت و شفافیت در اداره 
تحصلات عالی

بهبود و انکشاف 
سیستم تدارکاتی

استفاده از تکنالوژی معلوماتی برای
حکومتداری خوب

جذب کمک های 
مالی

 : مدل مفهومی پلان استراتژیک وزارت تحصلات عالی3شکل 
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برای    قرارگرفته تعیین گردیده  هرکدامو  از ضریبی که اهمیت اساسی و مهم دارد در    و  ضریب اهمیت  سپس آن عده 

 است. صورت گرفته  بندیدرجه ر اساس آن  و ب قرارگرفته نفعانی ذدسترس 

 هانامه. توزیع پرسش ۳ – ۳- 1۲

بر مبنای آن،  ی  کنندهیین تعمشخص شدن عوامل    و  انکشافی هزاره سوم  پلان استراتژیک وزارت و پلانز مطالعه  بعد ا

و نهادهای   دارانسهام امل محصلان، استادان، کارمندان، فارغان،  شکه    نفعان یذ  هر یک از  و برای  شدهآماده   یهافورمه آن  

این مرحله  توزیع گردید.    شوندی م  غیردولتیدولتی و   میان    هافورمه  ابتدادر  آن   نفعانی ذدر  متعاقب  توزیع گردیده. 

در تعیین وضعیت موجود    داخلی و بیرونی مؤثر  و عوامل  قرارگرفتهپلان مورد تحلیل و ارزیاب  ی  یتهکماز سوی  ها  فورمه 

 در نظر گرفته شد.  انصاری  تحصیلات عالی خواجه عبداللهی همؤسس

 هاپرسشنامهو تحلیل  کنندهتعیین. شناسایی عوامل ۴ – ۳- 1۲

مؤثر   عوامل  انصارییمؤسسههای  فعالیت   درروندشناسایی  عبدالله  خواجه  عالی  و    )ره(تحصیلات  نیازها  اساس  بر 

توسط   شدهتکمیل های  نامهنفعان از طریق مطالعه پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و تحلیل پرسشتوقعات ذی 

و مؤثر   کنندهیین تععوامل    ها توسط کمیته پلان استراتژیک،نامهبا تحلیل و بررسی پرسشنفعان صورت گرفته است.  ذی

 . ه استمشخص گردید  قرار ذیل و قرارگرفتهتحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری مورد شناسایی یمؤسسه بر 

 ، عوامل داخلی1- ۴- ۳- 1۲

 . نقاط قوت1-1 – ۴- ۳- 1۲

 ؛داشتن موقعیت مناسب مؤسسه .1

 ؛ شهریه مناسب مؤسسه .2

 تخصصی؛  صورت به ها ها با تفکیک رشته ها و دیپارتمنت وجود دانشکده  .3

 ؛با درجه تحصیلی ماستری و دکترا باانگیزهمجرب و  علمیهیئت داشتن   .4

 تخصصی از سمستر اول؛  صورت به ها ارائه درس  .5

 اساتید، کارمندان و محصلان؛ اعطای بورسیه به  .6

کامپیوتر  حقوق، علوم سیاسی، اقتصاد، مدیریت، انجنیری و  های  دانشجویان از رشته  آمیزموفقیت ده دور فراغت   .7

 ؛ ساینس

 . فارغان در بازار کار فراوانجذب  .8

 نقاط ضعف. ۲- 1- ۴- ۳– 1۲

 ؛دائمیتعمیر معیاری  نداشتن .1

 ؛ آموزشی و اداری هایبخش معیاری در  دیتابیسنبود سیستم  .2
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 ؛هابخش در  یافتهاختصاص کمبود منابع مالی  .3

 ؛ ضعف رهبری و مدیریتی .4

 ؛ ایمنیکمبود تجهیزات امنیتی و  .5

 ؛ بود منابع درسی و مطالعات کتابخانهکم .6

 ؛تحقیقات و پژوهشی هایفعالیت ضعف  .7

 ؛به تدویر سمینارهای علمی  توجهیکم .8

 ؛ دائمی  کادرکمبود  .9

 . داشتن کلینیک حقوقین  .10

 . عوامل بیرونی۲-  ۴-  ۳- 1۲

 هافرصت . 1- ۲- ۴- ۳ – 1۲

 ؛های دولتیلات عالی توسط پوهنتونپایین بودن ظرفیت جذب متقاضیان تحصی -

 ؛ المللیبین ت عالی در سطح ملی و امکان برقراری ارتباط با مراکز تحصیلا -

 ؛ المللیبین معتبر  هایدانشگاه با  های آموزشی ـ مهارت برای متقاضیان در همکاری زمینه برگزاری دوره  -

مناسب از تولیدات روز، استقبال و درک    تکنولوژیها و  تحقیقات، رشد مهارت یدرزمینهباورمندی مردم هرات   -

 ؛کالاهای فرهنگی

وزارت  - استراتژیک  پلان  و  اهداف  ا  موجودیت  دولت  انکشافی  اهداف  و  عالی  حوزه  تحصیلات  در  فغانستان 

 ؛داری خوب حکومت 

 ؛جوارردم هرات نسبت به ولایات هم شرایط اقتصادی نسبتاً بهتر م -

 ؛ های تحقیقات و انکشافیبی پروژه وجودیت نس م -

 ؛ سترش صنعت و فضای الکترونیکی و استقبال مردم از آن -

 . هاآن از  های علمی و تحقیقاتگیری در حوزه بهرههای جمعی و امکان وجود رسانه -

 تهدیدها  ۲- ۲- ۴- ۳ – 1۲

 توسط گروهای افراطی؛  آکادمیکت امنیتی و تهدید مراکز مشکلا -

 ها؛نند ترانسپورت، برق، آب و راه عدم توسعه زیربناهای عمومی ما -

 سطح سواد شاگردان در سکتور معارف؛پایین بودن  -

 اقتصادی و مالی مردم؛ین بودن سطح  پای -

 ؛نهادهای تحصیلات عالی خصوصی فرا راهوجود بروکراسی شدید دولتی   -
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 مبود نیروهای متخصص در جامعه؛ک -

 وجود بیکاری فاحش در جامعه؛ -

 . های شغلی برای فارغان فرصت  و کمبوددر جامعه  هایرساختزنبود  -

 

 عوامل محیطیتحلیل  . 1-  1۲

عوامل محیطی تأثیرگذار بر هر نهاد از دو حالت خارج نیست. یکی عوامل محیط داخلی است که این عوامل در داخل  

. شودی منهاد موجود است و ارتباط مستقیم با امکانات، منابع و نیروی انسانی آن دارد که بنام نقاط قوت و ضعف یاد  

و تهدیدهایی   هافرصت ، این عوامل یک سلسله  گرددمیرج  دیگری عوامل محیطی بیرونی است که مربوط به محیط خا

خویش را تنظیم  هاییاستراتژرا شناسایی و بر مبنای آن   هاآن است که مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری، 

 . سازدی مو عیار 

 IFEM داخلی محیط عواملتحلیل . 1 –  1 –  1۲

ها وجود داشته ها و ضعفدر قالب قوت   نهادیک که در درون    شودی معوامل محیطی داخلی به مجموعه عواملی اطلاق  

را جهت   هایی استراتژ  هاآن گذارند. نهاد با توجه به این نقاط قوت و ضعف و تحلیل  آن تأثیر می  کار آییو بر میزان  

 .نمایدی منقاط ضعف تدوین  بردناز بین  تقویت نقاط قوت و 

 IFEM: 5جدول 

 ارزیاب عوامل داخلی 

 درجه اهمیت  رتبه  ضریب  هاقوت 

 0.28 ۴ 0.07 داشتن موقعیت مناسب مؤسسه ۱

 0.20 ۴ 0.05 شهریه مناسب مؤسسه  ۲

 0.12 ۳ 0.04 هاها به تفکیک رشتهداشتن دانشکده  ۳

و    علمیهیئت داشتن   ۴ تحصیلی   باانگیزهجوان  درجه  با 

 ماستری و دکترا

0.08 ۴ 0.32 

 0.09 ۳ 0.03 آمیز موفقیت نشستن ده دور فراغت   به بار ۵

 0.28 ۴ 0.07 اعطای بورسیه به کارکنان  ۶

 0.36 ۴ 0.09 فارغان در بازار کار فراوانجذب  ۷

 0.14 ۲ 0.07 دائمینبود تعمیر معیاری  ۸
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سیستم   ۹ در    دیتابیسنبود  و   هایبخشمعیاری  آموزشی 

 اداری 

0.08 ۱ 0.08 

 0.10 ۲ 0.05 هابخش در  یافتهاختصاص کمبود منابع مالی  ۱۰

 0.14 ۲ 0.07 ضعف رهبری و مدیریتی  ۱۱

 0.06 ۲ 0.03 ایمنی کمبود تجهیزات امنیتی و  ۱۲

 0.14 ۲ 0.07 کمبود منابع درسی و مطالعات کتابخانه  ۱۳

 0.05 ۱ 0.05 تحقیقات و پژوهشی  هایفعالیت ضعف  ۱۴

 0.12 ۲ 0.06 به تدویر سمینارهای علمی  توجهیکم ۱۵

 0.10 ۲ 0.05 دائمی   کادرکمبود  ۱۶

 0.04 ۱ 0.04 نداشتن کلینیک حقوقی  ۱۷

 2.62  1 مجموعه 

آنجائی . از  باشدمی 2.62  ماتریکسل امتیاز نهائی مؤسسه در این شود مجموع ک  میدر جدول فوق دیده  طوری که

 غلبه دارد.  هاآن آن بیشتر بوده و بر  هایضعف مؤسسه نسبت به  هاقوت است بدین معنی که  2.5 بیشتر از 2.62 که

 

 EFEM. تحلیل عوامل محیط خارجی  ۲- 1- 1۲

بر کارکرد    غیرمستقیمکه در محیط اجتماعی وجود داشته و تأثیر مستقیم و    شودیمعوامل خارجی به عواملی گفته  

و    نهادیک مزبور  عوامل  شناسایی  آن،    یزیربرنامه دارد.  حل  باشد.   تواندیمبرای  داشته  نهاد  این  بر  مثبتی  تأثیرات 

آن   هاآن ای هر یک از  و تهدیدها شناسایی گردیده و بر  هافرصت است که عوامل محیطی خارجی در قالب    رویازاین

 . گرددمی استراتژی معین تدوین 

 EFEM:  6جدول 

 خارجیارزیاب عوامل 

 درجه اهمیت  رتبه  ضریب  ها فرصت 

تحصی  ۱ متقاضیان  جذب  ظرفیت  بودن  توسط  پایین  عالی  لات 

 های دولتی پوهنتون 

۰.۰۳ ۴ ۰.۱۲ 

ت عالی در سطح ملی امکان برقراری ارتباط با مراکز تحصیلا ۲

 المللیبین و 

۰.۰۹ ۴ ۰.۳۶ 
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های آموزشی ـ مهارت برای متقاضیان زمینه برگزاری دوره  ۳

 المللیبین معتبر  هایدانشگاه در همکاری با  

۰.۰۶ ۳ ۰.۱۸ 

ها و تحقیقات، رشد مهارت یدرزمینهباورمندی مردم هرات   ۴

مناسب از تولیدات کالاهای روز، استقبال و درک  تکنولوژی

 فرهنگی 

۰.۰۵ ۳ ۰.۱۵ 

موجودیت اهداف و پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی  ۵

ا  دولت  انکشافی  اهداف  حکومت و  حوزه  در  داری فغانستان 

 خوب 

۰.۰۶ ۳ ۰.۱۸ 

م ۶ بهتر  نسبتاً  اقتصادی  ولایات شرایط  به  نسبت  هرات  ردم 

 جوارهم 

۰.۰۴ ۴ ۰.۱۶ 

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ های تحقیقات و انکشافی بی پروژه موجودیت نس  ۷

 ۰.۲۸ ۴ ۰.۰۷ گسترش صنعت و فضای الکترونیکی و استقبال مردم از آن  ۸

های علمی گیری در حوزه های جمعی و امکان بهرهوجود رسانه ۹

 و تحقیقات

۰.۰۴ ۳ ۰.۱۲ 

 ۰.۱۴ ۲ ۰.۰۷ آکادمیک مشکلات امنیتی و تهدید مراکز  1۰

ترانسپورت، برق، آب و نند  عدم توسعه زیربناهای عمومی ما 11

 هاراه 

۰.۰۳ ۲ ۰.۰۶ 

 ۰.۲۴ ۲ ۰.۱۲ سطح سواد شاگردان در سکتور معارف پایین بودن  1۲

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ ین بودن سطح اقتصادی و مالی مردمپای 1۳

نهادهای تحصیلات عالی   فرا راهوجود بروکراسی شدید دولتی  1۴

 خصوصی 

۰.۰۷ ۲ ۰.۱۴ 

 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ جامعهکمبود نیروهای متخصص در   1۵

 ۰.۱۱ ۱ ۰.۱۱ وجود بیکاری فاحش در جامعه 1۶

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ های شغلی برای فارغان کمبود فرصت  1۷

 ۲.۵۴  1 مجموعه 
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است.    2.5و اندکی بیشتر از    2.54عوامل خارجی مؤسسه    کل، جمع  گرددمی   مشاهدهدر جدول فوق    طوری که

خویش را طوری    هایاستراتژیبوده و مؤسسه باید    تهدیدهاؤسسه بیشتر از  م  یبراموجود    هایفرصت بدین معنی که  

 .اعظمی نمایدموجوده استفاده  هایفرصت که از  کند ریزیطرح
 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

(  SWOTتریکس سوات )همچون ما  ابزارهاییدر این مرحله، عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی، با استفاده از  

شوند که در راستای مأموریت مؤسسه    شناساییی  هایاستراتژی تا    شوندمیده  ا( تطبیق دIEو ماتریکس داخلی و خارجی ) 

 بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشد. 

 ( IE) داخلی و خارجی  ماتریکس

در آن تجزیه و تحلیل گردیده و    زمانهمماتریکس داخلی و خارجی، ماتریکس است که عوامل داخلی و خارجی  

از    هاینمره . در ماتریکس داخلی و خارجی  گردد می موقعیت مؤسسه/پوهنتون مشخص   ارزیاب   هایماتریکسحاصل 

 باشد می . ماتریکس داخلی و خارجی شامل سه ساحه عمده  گیردمی عوامل داخلی و خارجی در ابعاد افقی و عمودی قرار  

قرار گیرد بیانگر   IVو    I  ،II  یها خانه. چنانچه موقعیت مؤسسه در  کندی مکه هر ساحه یک استراتژی مشخص را تعریف  

قرار گیرد بیانگر    VIIو    III  ،V  یهاخانه ، در صورتیکه در  باشدمی رشد و توسعه برای مؤسسه    هایاستراتژی اتخاذ  

تدافعی  هایاستراتژی قرار گیرد بیانگر اتخاذ  IXو  VI ،VIII یهاخانه حفظ و ثبات است و اگر در  هایاستراتژی اتخاذ  

 . باشدمی و کاهشی 

 

 
 
 

 : نمودار استراتژی داخلی و خارجی5شکل 
 

 

 توسعهرشد و 

 تدافعی و کاهش  حفظ و ثبات 
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از    ( ره)تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی تأثیر گذار بر مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  منظوربه 

ارزیاب   هایماتریکسحاصل از    های نمره ( استفاده صورت گرفته است. در این روش ابتدا  IEماتریکس داخلی و خارجی )

افقی و عمودی   ابعاد  داخلی و خارجی در  نمایش   طوری که  و سپس جایگاه مؤسسه  قرارگرفتهعوامل  در شکل ذیل 

 است مشخص گردیده است.  شدهداده 

 

 

 س ارزیاب عوامل داخلیکنمره نهائی ماتری 

۴ ۳ 2.62 ۲ ۱ 

س ارزیاب عوامل خارجی 
نمره نهائی ماتری

 

۱ 
۲ 

2
.5

4
 ۳

  ۴
 

I II III 

IV  
V 

VI 

VII VIII IX 

 

در خانه پنجم    (ره)، مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری شودمیدر شکل فوق دیده  طوری که

 حفط و ثبات استفاده نماید. هایاستراتژیو باید از   قرارگرفته( IEماتریکس داخلی و خارجی )

 

 ( SWOT)روش 

داخلی   هاییط مح. با استفاده از این روش، ابتدا  باشدمی   های استراتژمهم برای تدوین    یابزارها روش سوات یکی از  

 ها آن و تهدید( مؤسسه تجزیه و تحلیل شده، سپس تصامیم استراتژیک بر اساس    هافرصت ( و خارجی )هاضعف و    هاقوت )

 اتخاذ گردیده است. 

 ( ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی 8جدول )

 اثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی مؤسسه  مقایسه  میزان اهمیت 

 کم متوسط زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 
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 ( ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی 9جدول )

وع
 وق

ال
حتم

ا
 

 اثر احتمالی بر مؤسسه  حالت

 کم متوسط زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 

 اولویت پائین  اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط

 اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم

 

 

 (SWOT(: ماتریکس سوات )10جدول )
 عوامل داخلی 

 

 
 

 

 

 

 

 عوامل خارجی 

 

 ( Weakness)  هاضعف ( Strengths) هاقوت

 داشتن موقعیت مناسب مؤسسه؛  .1

 شهریه مناسب مؤسسه؛  .2

دانشکده  .3 دیپارتمنت وجود  و  رشته ها  تفکیک  با  ها ها 

 تخصصی؛  صورتبه

با درجه تحصیلی    باانگیزهمجرب و    علمیهیئت داشتن   .4

 ماستری و دکترا؛

 تخصصی از سمستر اول؛  صورتبهها ارائه درس  .5

 اعطای بورسیه به اساتید، کارمندان و محصلان؛ .6

های دانشجویان از رشته   آمیزموفقیت ده دور فراغت   .7

و  انجنیری  مدیریت،  اقتصاد،  سیاسی،  علوم  حقوق، 

 ؛کامپیوتر ساینس

 فارغان در بازار کار. فراوانجذب  .8

 ؛ دائمینبود تعمیر معیاری  .1

آموزشی    هایبخشمعیاری در    دیتابیسنبود سیستم   .2

 و اداری؛

 ؛هابخشدر  یافتهاختصاصکمبود منابع مالی  .3

 مدیریتی؛ ضعف رهبری و  .4

 ایمنی کمبود تجهیزات امنیتی و  .5

 کمبود منابع درسی و مطالعات کتابخانه؛ .6

 تحقیقات و پژوهشی؛  هایفعالیت ضعف  .7

 به تدویر سمینارهای علمی؛ توجهیکم .8

 ؛دائمی کادرکمبود  .9

 نداشتن کلینیک حقوقی؛  .10

 وضعیت محاظه کار  WO وضعیت تهاجمی  SO  ( Opportunities)  هافرصت 

 اولویت پائین  اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط

 اولویت پائین  اولویت پائین  اولویت متوسط  کم
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متقاضیان  پایین   .1 جذب  ظرفیت  بودن 

پوهنتون  توسط  عالی  های تحصیلات 

 دولتی؛

مراکز  .2 با  ارتباط  برقراری  امکان 

 المللی؛ تحصیلات عالی در سطح ملی و بین

دوره  .3 برگزاری  ـ زمینه  آموزشی  های 

با   همکاری  در  متقاضیان  برای  مهارت 

 ؛المللیبین معتبر  هایدانشگاه

هرات  .4 مردم  باورمندی 

مهارت تحقی یدرزمینه  رشد  و قات،  ها 

روز، استقبال و درک مناسب   تکنولوژی

 از تولیدات کالاهای فرهنگی؛ 

استراتژیک  .5 پلان  و  اهداف  موجودیت 

وزارت تحصیلات عالی و اهداف انکشافی  

داری دولت افغانستان در حوزه حکومت 

 خوب؛ 

هرات  .6 مردم  نسبتاً بهتر  اقتصادی  شرایط 

 جوارنسبت به ولایات هم 

نسبی .7 و پروژه   وجودیت  تحقیقات  های 

 انکشافی 

گسترش صنعت و فضای الکترونیکی و  .8

 استقبال مردم از آن؛ 

رسانه  .9 امکان  وجود  و  جمعی  های 

های علمی و تحقیقات گیری در حوزه بهره 

 .هاآناز 

 (O2( ،)O3( برای کسب )S1از طریق ) .1

( و O1( ،)O3( برای کسب )S2از طریق ) .2

(O6) 

(، O2( ،)O3( برای کسب )S4از طریق ) .3

(O7( و )O8) 

( و O1( ،)O2( برای کسب )S8از طریق ) .4

(O6) 
 

(، W3( برای رفع )O3( و )O1از طریق ) .1

(W6) 

(، W4( ،)W6( برای رفع )O2از طریق ) .2

(W7( و )W8 ) 

 (W7( ،)W8( برای رفع )O4از طریق ) .3

(، W2( ،)W3( برای رفع )O7از طریق ) .4

(W4( و )W7 ) 

( و  W6( ،)W7( برای رفع )O8از طریق ) .5

(W8) 

 وضعیت تدافعی  WT وضعیت رقابتی  ST ( Threats)  تهدیدها

 آکادمیک مشکلات امنیتی و تهدید مراکز   .1

 توسط گروهای افراطی؛ 

مانند   .2 عمومی  زیربناهای  توسعه  عدم 

 ها؛ترانسپورت، برق، آب و راه 

در  .3 شاگردان  سواد  سطح  بودن  پایین 

 سکتور معارف؛ 

 اقتصادی و مالی مردم؛پایین بودن سطح  .4

 (T4( و )T1( ،)T2( برای رفع )S1از طریق ) .1

 (T4) (،T2رفع ) ( برایS2از طریق ) .2

 (T7( و )T3( برای رفع )S5( و )S3از طریق ) .3

 (T6( و )T4( برای رفع )S6از طریق ) .4

 (T8( و )T7( برای رفع )S8از طریق ) .5

( برای جلوگیری از بحران W5( و )W1حفظ ) .1

(T1( ،)T2( و )T4) 

(، T2( برای جلوگیری از بحران )W3حفظ ) .2

(T4( و )T8) 

(، T1جلوگیری از بحران )( برای W4حفظ ) .3

(T5( ،)T6( و )T8) 

 (T6( برای جلوگیری از بحران )W9حفظ ) .4
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دولتی   .5 شدید  بروکراسی  راه وجود   فرا 

 نهادهای تحصیلات عالی خصوصی؛

 کمبود نیروهای متخصص در جامعه؛  .6

 وجود بیکاری فاحش در جامعه؛ .7

ساخت .8 زیر  وکمبود  نبود  جامعه  در  ها 

 های شغلی برای فارغان. فرصت 

 

 

تراتژدر قالب این  :(SO)  تهاجمی هایاستتراتژی ➢ تفاده از نقاط قوت داخلی میهایاسـ ازمان با اسـ د از ، سـ کوشـ

 خارجی بهره برداری کند. هایفرصت

تراتژهدف از این :  (WO) محافظه کارانه هایاستتراتژی ➢ ت، بهره برداری از هایاسـ موجود در محیط    هایفرصـ

 خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است.

ازمان  :(WT)  تدافعی هایاستتراتژی ➢ تراتژکه این   یهاسـ آورند حالت تدافعی به خود را به اجرا در می  هایاسـ

 ی ناشی از محیط خارجی است.تهدیدهاو هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از  گیرندیم

با استفاده از نقاط قوت خود اثرات    کوشندی م  هایاستراتژدر اجرای این    هاسازمان  : (ST)  رقابتی  هایاستراتژی ➢

 را از بین ببرند.  هاآنی موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا تهدیدهاناشی از 

 

 (ره) تعیین حالت استراتژیک مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری 

که مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری در رقابت    دهدی معوامل داخلی و خارجی نشان    هاییل تحلتجزیه و  

خصوصی و دولتی قرار داشته و باید راهبردهای آن به شکلی تدوین و آماده گردد تا   هایدانشگاه با دیگر مؤسسات و  

ت مطلوب و تهدیدهای که فراروی آن وجود دارند به وضعی   هاچالش در قبال   یشانرقبابر مبنای آن راهبردها بتوانند از 

 برسد. 
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 عالی خواجه عبدالله انصاری نظر به عوامل مؤثر  یلات تحصمؤسسه : موقعیت ۳شکل 
 

 

مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری در خانه چهارم ماتریکس یعنی    شودمی در شکل فوق دیده   طوری که

 ازلحاظ باشد اما  است و این بیانگر آنست که مؤسسه دارای نقاط قوت در بعد داخلی می  قرارگرفتهدر حالت رقابتی  

ی موجود  تهدیدهاات ناشی از  مؤسسه باید با استفاده از نقاط قوت خود اثر   ونی با تهدیدات مواجه است. بنابراینمحیط بیر

 رقابتی استفاده نماید.  هایاستراتژی در محیط خارجی را کاهش داده و از 

 مؤسسه  هایاستراتژی انتخاب 

  ( ره )صیلات عالی خواجه عبدالله انصاریتحلیل و تجزیه عوامل داخلی و خارجی، مؤسسه تح  یهاروش با استفاده از  

نماید. بر  جهت حصول اهداف مؤسسه استفاده می  هاآن را برای رسیدین به اهداف مؤسسه تعیین نموده و از  هایاستراتژی

ک ملی وزارت تحصیلات عالی مدنظر قرار داده است، استراتژیی که برنامه  هایاستراتژیک و  استراتژی  هاییت اولواساس  

 هرکدام و علمی و تحقیقی که    عالی، حکومتداری خوب موضوعات همچون زیربنا، مالی و اداری، دسترسی به تحصیلات  

 است.  قرارگرفتهدر این پلان مورد بررسی و تأکید  باشدمیداری موارد متوسط و کوچک 

 های استراتژاولویت 

تعیین اولویت   (QSPM)انتخاب شده بر اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی استراتژیک کمی    هایاستراتژی

شود. با استفاده از گزینش می  بلندمدت ی  هابرنامه ممکن بر مبنای    هایاستراتژی نموده و بر اساس آن    های استراتژبرای  

و در مرحله تطبیق   شدهشناسایی  هایاستراتژگوناگون    هایینهگز  (QSPM)ک کمی  استراتژیماتریکس برنامه ریزی  

، هاآن و تعیین اولویت بندی    هایاستراتژ . با استفاده از این ماتریکس و با توجه به جذابیت نسبی  گیردمی مورد اریاب قرار  

 تصمیم اتخاذ گردیده است.  هاآن انتخاب و در مورد  هایاستراتژبهترین 
 

 (QSPM)بر اساس   هایاستراتژیتعیین اولویت 

 هایاستراتژ 

 عوامل اصلی

 )داخلی و خارجی( 

 سوم  استراتژی دوم استراتژی اول استراتژی

ضریب  

 اهمیت

ضریب  

 جذابیت

ضریب   نمره 

 جذابیت

ضریب   نمره 

 جذابیت

 نمره 
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 داشتن موقعیت مناسب مؤسسه . ۱

 . شهریه مناسب مؤسسه 2

 هاها به تفکیک رشته . داشتن دانشکده 3

با درجه تحصیلی ماستری    باانگیزهجوان و    علمیهیئت . داشتن  4

 و دکترا

 آمیزموفقیت . به بارنشستن ده دور فراغت 5

 . اعطای بورسیه به کارکنان 6

 فارغان در بازار کار فراوان. جذب 7
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 دائمی . نبود تعمیر معیاری 1

 آموزشی و اداری   هایبخشمعیاری در    دیتابیس. نبود سیستم  2

 در بخشها یافتهاختصاص. کمبود منابع مالی 3

 . ضعف رهبری و مدیریتی 4

 ایمنی. کمبود تجهیزات امنیتی و 5

 . کمبود منابع درسی و مطالعات کتابخانه6

 تحقیقات و پژوهشی  هایفعالیت . ضعف 7

 به تدویر سمینارهای علمی  توجهیکم. 8

 دائمی کادر. کمبود 9

 . نداشتن کلینیک حقوقی 10

0.07 
0.08 
0.05 
0.07 
0.03 
0.07 
0.05 
0.06 
0.05 
0.04 

۲ 

۱ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۱ 

۲ 

۲ 

۱ 

0.14 
0.08 
0.10 
0.14 
0.06 
0.14 
0.05 
0.12 
0.10 
0.04 

۱ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۱ 

۲ 

۲ 

۰.۰۷ 

۰.۱۶ 

۰.۱۰ 

۰.۱۴ 

۰.۰۶ 

۰.۱۴ 

۰.۱۰ 

۰.۰۶ 

۰.۱۰ 

۰.۰۸ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۱ 

۲ 

۲ 

۲ 

۲ 

۰.۱۴ 

۰.۱۶ 

۰.۱۰ 

۰.۱۴ 

۰.۰۶ 

۰.۰۷ 

۰.۱۰ 

۰.۱۲ 

۰.۱۰ 

۰.۰۸ 

. پایین بودن ظرفیت جذب متقاضیان تحصیلات عالی توسط 1

 های دولتی. پوهنتون

با مراکز تحصیلات عالی در سطح  2 ارتباط  . امکان برقراری 

 المللی. ملی و بین 

های آموزشی ـ مهارت برای متقاضیان . زمینه برگزاری دوره 3

 .المللیبین معتبر  هایدانشگاهدر همکاری با 

ها و تحقیقات، رشد مهارت یدرزمینه . باورمندی مردم هرات  4

تولیدات   تکنولوژی از  مناسب  درک  و  استقبال  روز، 

 کالاهای فرهنگی. 

تحصیلات  5 وزارت  استراتژیک  پلان  و  اهداف  موجودیت   .

حوزه  در  افغانستان  دولت  انکشافی  اهداف  و  عالی 

 داری خوب. حکومت 

. شرایط اقتصادی نسبتاً بهتر مردم هرات نسبت به ولایات  6

 جوار. هم 

 های تحقیقات و انکشافی. . موجودیت نسبی پروژه 7

 . گسترش صنعت و فضای الکترونیکی و استقبال مردم از آن 8
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رسانه 9 وجود  بهره .  امکان  و  جمعی  حوزه های  در  های گیری 

 علمی و تحقیقات 

 .آکادمیک. مشکلات امنیتی و تهدید مراکز 1

. عدم توسعه زیربناهای عمومی مانند ترانسپورت، برق، آب  2

 ها.راهو 

 . پایین بودن سطح سواد شاگردان در سکتور معارف. 3

 . پایین بودن سطح اقتصادی و مالی مردم.4

دولتی  5 شدید  بروکراسی  وجود  راه.  تحصیلات    فرا  نهادهای 

 عالی خصوصی. 

 . کمبود نیروهای متخصص در جامعه.6

 . وجود بیکاری فاحش در جامعه 7

 فارغان های شغلی برای . کمبود فرصت8
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 ۵.۳۸  ۵.۲۲  ۵.1۶  ۲ مجموعه 

 

و نقاط قوت و ضعف عمده داخلی در    عمده خارجی   یدهایتهدها و  فرصت   ابتداک  استراتژی   هاییت اولودر تعیین  

ک کمی لیست گردیده سپس برای هر یک از عوامل داخلی و خارجی استراتژیستون راست ماتریکس برنامه ریزی  

  اجرا را در مرحله    هاآنکه مؤسسه    هایاستراتژی ضریب مشخص گردیده است و به تعقیب آن به ترتیب    شدهشناسایی

 لیست گردیده است.  دهندی مقرار 

  ( 5.22)دوم   استراتژی، مجموع نمره جذابیت  (5.16) اول    استراتژیشود، مجموع نمره جذابیت در فوق دیده می  طوری که

است.    آمدهدست به که با توجه به اثر عوامل داخلی و خارجی مربوط    باشدمی  (5.38)سوم    استراتژیو مجموع نمره جذابیت  

سوم   استراتژی، بناً  باشدمیاول و دوم    استراتژی  هاینمرهو بیشتر از مجموع    5.38سوم    استراتژیمجموع نمره    آنجائی کهاز  

 از جذابیت بیشتری برخوردار است. 
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 ک استراتژیتعیین اولویت 

، نقاط  های استراتژک مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری قرار ذیل بر اساس اولویت  استراتژی  هاییتاولو

ک، مأموریت و سایر موارد انتخاب گردیده است. تعیین اولویت استراتژیموجود، اهداف   هایفرصت قوت، نقاط ضعف،  

مؤسسه برای سال هال اول، دوم، سوم،   هاییتوانائرا بر اساس میزان    هابرنامهتا    کندمیبه مؤسسه کمک    هایاستراتژ

 چهارم و پنجم طرح و تطبیق نماید.

 برنامه استراتژی ک استراتژیاولویت  شماره 
 ظرفیت نیروی انسانی؛ارتقای   تحقیق ۱

 ایجاد خلاقیت و امید؛

استادان   آثار علمی  تحقیقات و 

 و دانشجویان؛

 مجهز که بتواند نیازهای علمی    ایرشته میان مرکز تحقیقات علمی    تأسیس

 اعضای کادر علمی را فراهم سازد؛

   تحلیل آموزش  جهت  کشور،  از  خارج  به  استادان    یهادادهفرستادن 

 مذکور در مؤسسه؛  یهابرنامه آماری و برگزاری 

   افزایش ظرفیت استادان؛  منظوربهعلمی    یهاکنفرانستدویر سمینارها و 

  جهت انجام تحقیقات؛ سازیظرفیت اشتراک استادان در محافل علمی و 

 خارجی؛  یها انزبهای اشتراک استادان در کلاس 

 دانش؛ یتوسعهدر حوزه تحقیقات و  گذارییهسرما 

  مؤسسه؛ یینههزبا  المللیین بملی و  یهامجله انتشار مقالات در 

  از تحقیقات فردی استادان؛  جانبههمهحمایت مالی و 

   تعداد مجلات و سایر آثار علمی استادان که در محافل علمی داخلی و

 ؛ شده استارائه المللیین ب

   و در اختیار دانشجویان و    شدهانجامتعداد مقالات علمی و تحقیقات که

 ؛ قرارگرفته استمردم 

در    یریگسهم ۲ مؤسسه 

 رشد و توسعه جامعه

 تدریس؛

  ه برنام   پیشبردو    تأسیس

 کارورزی؛ 

حفظ   هاییتلئومس و  محیطی 

 زیست محیط 

 

  همکاری با کارفرمایان؛  یهانامه تفاهممیزان انعقاد 

  ؛ورزندی مکارورزی اشتراک  یهابرنامهتعداد افرادی که در 

   کلینیک حقوقی، ستاژ قضایی،    تأسیسکارورزی نظیر    یهابرنامه تعداد

 عملی و کاربردی انجنیری.  یهابرنامه

   از    یهابرنامهتعداد حفاظت  فرهنگ  ترویج  برای    زیست یطمحکه 

 ؛ است برگزارشده

 برگزارشده داخل شهر  یکننده آلودهکه در خصوص وسایل    یهابرنامه  

 ؛ است

  ؛شده استانجام زیستیط محتحقیقات که در خصوص 

  آورده شده است زیستیط محتغییرات که در کریکولم راجع به . 
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و    هاییتفعالگسترش   المللی ی ب هاییتفعال ۳ بیرونی 

 ؛هاتوأمیتوسعه 

نهادهای    هانامهتفاهم با 

 خارجی؛ علمی آکادمیک

در   علمی    یهابرنامهاشتراک 

 مشترک؛ 

داخلی و   یهابرنامه شرکت در  

 خارجی؛

نظیر    یهابرنامه  یاندازراه

سمینارها، هاکنفرانس  ،

 علمی؛ یهاکارگاه

اندیشمندان   از  دعوت 

مراکز   و  مختلف  کشورهای 

  منظور به تحقیقات  

، ارائه مقاله و  پردازینظریه

 انتقال تجارب دو طرف؛ 

 

   تعداد نظیر    یهانامهتفاهمافزایش  داخلی  اداری  مراکز  با  که  همکاری 

، شاروالی، نهادهای عدلی و قضایی، مراکز  حقوق بشرمحاکم، اداره ولایت،  

 داخلی؛  هایدانشگاهتحقیقات و 

   همکاری با مراکز تحقیقات، مراکز علمی و    یهانامهتفاهمافزایش تعداد

 خارجی؛ هایدانشگاه

   تعداد و  همکار  منظوربه  هاپروژهافزایش  داخلی  با نهادهای  ی مشترک 

 خارجی؛ 

  ؛گرددمی که در سمینارهای داخلی ارائه یا چاپ  یهامقالهافزایش تعداد 

  استادان دیگر در مجله مؤسسه؛  یهامقاله چاپ 

  ؛المللیین ب استادان مؤسسه در نشریات معتبر داخلی و  یهامقاله چاپ 

   و تعداد سمینارها  این مؤسسه   یها کنفرانسافزایش  از سوی  علمی که 

 ؛گرددمی برگزار 

  ؛شودمی  یاندازراهکه از سوی این مؤسسه  یهاکارگاهافزایش تعداد 

   تعداد و    یهابرنامهافزایش  ملی  سطح  در  که  برگزار    یامنطقه علمی 

 ؛ کنندی مشرکت  هاآنو استادان یا کارمندان این مؤسسه در  گرددمی 

توسعه    یابی دست ۴ و  رشد  به 

 اقتصادی 

 توسعه و تنوع

 اقتصادی  کار آییافزایش 

 بررسی وضعیت جامعه 

 های جدید متناسب به نیاز بازار؛و دیپارتمنت  هارشته  تأسیس 

   بازار و  های بخشاقتصادی و مالی در    کار آییسهمگیری مؤسسه در 

 مختلف؛

 موردنیاز و ضروری؛ هایینه هز مبتنی برامور خدمات زیربنایی یارائه 

 ی هادرس  مبتنی بر وضعیت جامعه و شناسایی نیازهای بازار کار  یمطالعه 

 ؛شودی مکه ارائه 

   مبتنی بر نیازهای بازار کار انجام    هابرنامهتطبیق مفردات درسی و سایر

 ؛شودی م

 تبلیغات مؤثر؛ محصولات و خدمات مؤسسه از طریق رسانیاطلاع 

 بررسی وضعیت بازار کار؛ منظوربه هابرنامه 

   که در ادارات    یهاشغل تحصیلی و    یهارشتهمیزان تقاضاهایی که برای

 ؛شودیمبه اعلان سپرده 

 اصلاح نصاب   منظوربه که از سوی فارغان    هاییپیشنهاد برای    هابرنامه

 ؛گرددمی درسی ارائه 
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و    یریگبهره ۵ فناوری  از 

 تکنولوژی

 توسعه و انکشاف؛ دستیاب به 

فناوریاستفاده   و  از  ها 

 ن؛تکنولوژی نوی

و  امکانات  شرایط،  ایجاد 

 تسهیلات؛ 

   تحصیلات عالی خواجه عبدالله  یمؤسسهاداری    یهادستگاه عیار سازی

 های لازم؛ افزارنرمانصاری با 

  های مشخص؛ افزارنرمالکترونیک سازی تعدادی از ادارات با 

  در دانشجویان  و  استادان  برای  سازی  الکترونیک  برای  که  امکانات 

 ؛گرددمی مؤسسه فراهم 

   سمینار، کنفرانس و    یهاقالب الکترونیکی از راه دور در    یهابرنامهاجرا

 تدریس؛ 

زیربناهای    تأسیس زیربنا ۶ انکشاف  و 

 لازم؛

علمی،   تحقیقات  مرکز  توسعه 

تخصصی، یکتابخانه

تحلیل   مرکز  و  لابراتوارها 

 دادها؛ 

مؤسسه   انتشارات  نمودن  فعال 

کافه رونق    منظوربه تریا  و 

 بخشیدن امور خدمات؛ 

  ساینس، انجنیری و اقتصاد؛  کامپیوتریرشته توسعه لابراتوارهای 

  ثابت نظیر ساختمان، تأسیسات و امکانات موجوده؛ هاییی داراحفظ 

  تخصصی برای هر یک از    یهاکتابخانهعمومی و ایجاد  یکتابخانهیتوسعه

 ؛ های پوهنح

   ،تخصصی و  علمی  کتب  نظیر  منابع  به  دسترسی   ی هاکتابخانهافزایش 

 ها؛افزارنرمآنلاین، مجلات، 

   فضای برادرا  خانهکتاب توسعه  و  خواهران  مطالعه  تعداد  )سالن  ن(، 

 و میزها برای مطالعه؛ های چوک

  والیبال و فوتسال؛ هاییدانمفضای ورزشی و  یسازفراهم 

   ،نشر و صحافی با تناسب  فتوکپیتوسعه انتشارات، امکانات چاپ، اسکن ،

 ظرفیت مناسب؛

  (؛ مترمربعوسایط و فضای سبز ) پارکینگیتوسعه 

   بر مبنای میزان پذیرش افراد، مینوهای متفاوت غذایی و    تریاکافه توسعه

 مناسب؛ هاییمت ق

 ایجاد محیط مناسب و آرام بر اساس تعداد محصلان؛ 

تحصیلات  ۷ به  دسترسی 

 عالی

 ارائه خدمات برای محصلان؛ 

 افزایش تجهیزات درسی؛

 عملی؛ هایفعالیتافزایش 

  لابراتواری برای محصلان؛ هایفعالیت افزایش 

  ایجاد فضای سبز برای محصلان؛ 

   فارغان و ارتباط مؤثر با   ییزااشتغالایجاد سیستم منظم و هدفمند برای

 ؛هاآن

   وضعیت بازار کار و تناسب    منظوربه که با فارغان    ییهانشست میزان

 ؛گرددمی آن با مفردات درسی برگزار 

   میزان محصل در   های آموزشی وبر اساس رشته   هاکتاب افزایش تعداد

 کتابخانه؛

 صنف تعداد  مجهز افزایش  الکترونیک  وسایل  و  پروژکتور  با  که  هایی 

 گردیده است؛ 

   در    ییهاساختمان تعداد یا  و  اعمار  و آموزش  برای بهبود تحقیقات  که 

 ؛گیردی م دسترس مؤسسه قرار 
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  آنلاین؛یکتابخانهتشخیص و تعیین ساعات استفاده از 

 یهانصاببازنگری   ۸

 درسی

درسی   یهانصاببازنگری  

علوم  و  حقوق  پوهنحی 

 ؛ اییاسی س

درسی   یهانصاببازنگری  

 پوهنحی اقتصاد و مدیریت؛ 

درسی   یهانصاببازنگری  

 ساینس؛  کامپیوترپوهنحی 

درسی   یهانصاببازنگری  

 پوهنحی انجینری؛

 ایجاد تغییرات در میزان مفردات درسی پوهنحی حقوق و علوم یبرنامه

 ساینس و انجینری؛ کامپیوتر، اقتصاد و مدیریت، یاسیس

 تعداد مضامین درسی؛ایجاد تغییرات در یبرنامه 

  ؛آیدیم به وجودحذف و اضافات که در مضامین و مفردات آن 

   دهدیمو اصلاح قرار    موردبازنگریرا    نصابشان که    هاییارتمنت دپتعداد . 

  نصاب درسی پوهنحی ها مطابق قوانین و مقررات تحصیلات عالی و بر

مبنای بازار کار و وضعیت اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور بازنگری 

 ؛گرددمی 

 هاییت ظرفانکشاف   ۹

 انسانی

سطح   به  استادان  استخدام 

 دوکتورا و ماستر؛

که   استادان  از  تعدادی  اعزام 

ماستری دارند جهت اخذ دکترا  

 خارج از کشور؛به 

و    مسلکی  کارمندان  استخدام 

 ؛یاحرفه

ی هابرنامهبرگزاری  

و    سازیظرفیت استادان  برای 

 کارمندان؛

 و    هابرنامه عالی  تحصیلات  درجه  با  که  کارمندانی  و  استادان  برای 

 ؛ گردندی م بیشتر استخدام یباتجربه

 اعزام استادان جهت تحصیلات در مقطع دکترا به خارج   منظوربه  هابرنامه

 از کشور؛

  برنامه برای استخدام استادانی جدید و متخصص؛ 

 علمی و   یهابرنامهبرای استادان و کارمندانی جهت اشتراک در    هابرنامه

 ؛ مدتکوتاه تخنیکی 

   ،سمینار تعداد  ظرفیت    ییهاکارگاه،  هاکنفرانس افزایش  بهبود  جهت  که 

 ؛ شودی ماساتید و کارمندان برگزار  یهامهارت  علمی و

 ارتقای    هابرنامه برای  کارمندانی  و  استادان  معرفی  به    ظرفیتشانجهت 

 زبان خارجی؛  یهاکورس 

و   ۱۰ اداره  انکشاف 

 تشکیلات 

 تقویت سیستم مدیریتی؛ 

تشکیلات  و  ساختار  تجدید 

 مؤسسه؛

 ؛ کامپیوتریایجاد سیستم 

 الگوبرداری آموزشی و بازنگری تشکیلات اداری مؤسسه و    اثربخشی 

 نیروی انسانی؛  کار آییدر جهت بهبود  انسانیاز مدیریت جامع منابع 

  اداری؛ هاییتقابلو  هامهارت شناسایی منابع اداری و بالا بردن 

  لازم نظری اتوماسیون اداری و علمی مؤسسه و   هاییرساخت زیتوسعه

سازی برنامه    الکترونیک  چوکات  تحصیلات    HEMISدر  وزارت 

 عالی کشور؛

   کارهایراه شناسایی عوامل و دلایل عملکرد نامطلوب در اداره و ارائه 

 مفید برای رشد و توسعه اداره؛ 

  های آموزشی برای کارمندان؛برگزاری کارگاه 

 کارمندان؛ هاییت فعالشدن  یستمیو سمند نظام 

  افزارهای آموزشی و اداری؛ وجود و بکار گیری نرم 

 افزایش میزان پذیرش دانشجو در پوهنحی های مؤسسه؛   مالی؛  کار آییافزایش  مالی ۱۱
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 بازاریاب؛

 تعدد تأمین مالی؛ 

 

 ثابت؛ هایییدارابرای  ایینه هزی هابرنامه 

 ثابت و    هایینه هزبرای هر محصل با توجه به تفکیک    ایینه هزی  هابرنامه

 جداگانه؛  صورتبه  متغیر

 ی بازاریاب برای مؤسسه؛ هابرنامه 

 بررسی و شناسایی منابع مختلف تأمین مالی برای مؤسسه؛ 

 ؛هاآنبیرونی و استفاده از  یهاپروژه  شناسایی 

  ؛گرددمیبرنامه برای عوایدی که از فیس تحصیلی دانشجویان حاصل 

  ؛ هاآنانجام تحقیقات درآمدزای برای مؤسسه و استفاه از 

 ها افزارنرم،  هامهارت آموزشی،    یها کورس غیر تحصیلی نظیر    ییهابرنامه

 ؛ تکنولوژیو خدمات 

 

 

 ک استراتژی فاهدا . 1۳

بر مبنای استراتژی انکشاف ملی و استراتژی انکشاف تحصیلات    )ره(عبدالله انصاریمؤسسه تحصیلات عالی خواجه  

. اهداف این مؤسسه تدوین نموده استخویش را  یسالهپنجعالی افغانستان و با درک دیدگاه و مأموریت خویش اهداف  

، محصلان، دارانسهاماعم از مدیران،    مؤسسهدر    نفعیذو    دخلی ذبا افراد    نظرتبادل فراوان، بحث و    هاییزنیرابعد از  

متناسب با دیدگاه و   شدهتعیین . اهداف  است  شدهتعیین استادان و سایر افراد آگاه در عرصه مدیریت و تحصیلات عالی  

اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه و با عنایت   هاییت واقعو    آنمأموریت این مؤسسه بوده که با تناسب شرایط کنونی  

 است: شدهطراحی علمی و تخنیکی دنیا  هایت پیشرف به 

 های مختلف افزایش کمی و کیفی مقالات و تحقیقات استادان در رشتهتحقیق: هدف اول.  .1- 1۳

 بخش تحقیق هدف اول یهای ژگیو

را در اختیار دارد که این    باتجربهتحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری، کادر علمی متخصص، متعهد و  ی  همؤسس -

 باشند؛مختلف می  هایبخشنیرو قادر به انجام تحقیقات در 

تجهیزات لازم تحقیقات برخوردار است که    اززیربناها  ی حوزهتحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری، در  یمؤسسه -

 ؛دهدی مو تحقیقات مختلف را انجام  یهاپژوهش آن ی یلهوسبه 

انکشاف ملی و  ی  همؤسس - نیازهای  تناسب به  با  انصاری، برای انجام تحقیقات و  تحصیلات عالی خواجه عبدالله 

اقتصاد، انجنیری، حقوق، علوم سیاسی، کامپیوتر ساینس و    یهارشتهاهداف استراتژی ملی تحصیلات عالی، در  

 ؛ باشندی ممدیریت از نیروهای لازم برخوردار  

 ایجاد مرکز تحقیقات دانشگاهی؛ -
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 های پژوهشی؛ اختصاص بودجه کافی برای حمایت از طرح -

 های مختلف؛نویسی علمی در رشتههای مقالهبرگزاری کارگاه -

 المللی با ضریب تاثیر بالاتر ارج نهادن به مقالات چاپ شده در مجلات بین -

 باشد. انجام تحقیقات می بسترسازو مراکز علمی دیگر که  هادانشگاه همکاری با  یهانامهتفاهم امضای  -

 مؤسسه در رشد و توسعه جامعه افغانستان  یری گ سهمهدف دوم.  . ۲- 1۳

مؤسسه با داشتن نیروهای انسانی متخصص و کادرهای علمی و پتانسیل بسیار خوب از طریق تدریس معیاری و 

 های مکانیسم ز  سالم افغانستان، با استفاده ا یجامعه  یدهشکل علمی ـ تحقیقات در    ایدست آورده و کاربردی سازی    پیشرفته

 کند.ذیل، نقش ایفاء می

 . تدریس 1- ۲- 1۳

 به جایگاه برتر در سطح کشور است.  یابدست به دنبال    باکیفیتمؤسسه با ارائه تدریس معیاری و 

 ی هدف دوم بخش تدریسهاویژگی 

 روز؛ تکنولوژیو  هایفناورجامع جهت تدریس معیاری با استفاده از   یهابرنامهداشتن   -

بازار کار صورت  یکنندهیتحمامحصل محور که این برنامه با توجه به نصاب درسی معیاری و    یهابرنامه داشتن   -

 گرفته است تا محصلان خلاق و نقاد را وارد جامعه کنند؛

بر آموزش، در بعد عملی نیز   علاوهاست که دانشجویان    شدهتدوین یبه گونهعلمی این مؤسسه    یهابرنامه -

 ها کسب نمایند؛ یل و توضیح داده تجربیات لازم را در راستای تحل

خلق    بسترسازمتقابل استادان با دانشجویان و همکاران که    هایی همکار  مبتنی بر برخورداری از فضای صمیمی   -

 دانش و ترویج آن در جامعه است؛

فضای آموزشی و تحقیقات در جامعه    یدهشکل موجودیت کتابخانه و مرکز تحقیقات که آن دو بستری برای   -

 . گرددمی

 . ترویج علم ۲- ۲- 1۳

 . گرددمیرفع نیازهای جامعه انجام   منظوربه ترویج علم و دانش از اهداف اصلی مؤسسه است که  
 ی هدف دوم بخش ترویج علم هاویژگی  

برقراری روابط متقابل سودمند با سایر نهادهای تحصیلات عالی داخلی و سکتورهای خصوصی که با فارغان   -

 این مؤسسه ارتباط دارند؛  یهارشته

 مدنی برای همکاری متقابل با مردم و کسب جایگاه مناسب در جامعه؛ هاییت فعالمشارکت در   -
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سسه و نیز همکاری مشترک با مؤسسات، نهادهای دولتی و این مؤ  یهارشتهایجاد ارتباط با نهادهای مرتبط با   -

 ؛زیستمحیط انکشاف اقتصادی و بهبود   به خاطر غیردولتی

 .هاآن علمی، تحقیقات و آموزشی  یهابرنامه مختلف جامعه و حمایت از  هایبخشهمکاری با نهادهای فعال در   -

 ی المللنیب یها تی فعالهدف سوم. .  ۳- 1۳

  ی دهشکل   درصددتأمین روابط قوی و استحکام آن در راستای رفع نیازهای آموزشی و تحقیقات    منظور به مؤسسه  

 است. المللیین ب ارتباط سازنده و همکاری با نهادهای 

 المللی های بینبخش فعالیت هدف سوم  یهایژگیو

و دعوت از اندیشمندان و    المللیین بعلمی    یهاکنفرانس، سمینارها و  هاکارگاه علمی،    یهابرنامه اشتراک فعال در   -

 تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری؛ یمؤسسهمعتبر جهان در محافل علمی  هایدانشگاه و  هامؤسسه استادان 

 ؛فرا منطقهکشورهای منطقه و   هایدانشگاه و  هامؤسسه روابط و همکاری متقابل با    یبرقرار -

 و مراکز تحقیقات کشورهای منطقه و فرا منطقه؛  هادانشگاها همکاری ب نامهتفاهم امضای  -

 دو طرف و چاپ آثار علمی.  یهاژورنال تبادل آثار علمی و تحقیقات مستمر از طریق  -

 به رشد و توسعه اقتصادی و مالی  یابیدستهدف چهارم. .  ۴- 1۳

 . نفعانی ذاقتصادی و کسب منفعت از طریق جلب و رضایت سهامداران و  گذارییه سرماافزایش میزان 

 یابی به رشد و توسعه اقتصادی و مالیبخش دست هدف چهارم یهای ژگیو 

 تأمین نیازهای مالی از منابع متعدد؛ -

 کاهش سهم مصارف ثابت؛  یژهوبه مصارف سالانه  هایینه هزبهینه از منابع موجود و کاهش میزان یاستفاده -

 جهت تأمین رضایت سهامداران؛ %۲مفاد سالانه از طریق منابع عایدات متعدد سالانه  توسطافزایش  -

 تکنولوژیاز فناوری و  یری گ بهرههدف پنجم. .  ۵- 1۳

 های تدریس و تحقیق دارد. آن در عرصه  یریکارگ بهسعی در  تکنولوژیفناوری و  یسازفراهم از طریق   مؤسسه

 گیری از فناوری و تکنولوژیبخش بهره هدف پنجم  یهایژگیو

 اداری مؤسسه؛  یهابرنامهالکترونیک سازی  -

 علمی و تحقیقات؛ یهابرنامه و ایجاد تسهیلات آموزشی از راه دور در  یاندازراه  -

 فناوری؛ انتقال و ترویج علم  یعرصهکسب جایگاه مناسب در  -

ساختن منابع الکترونیکی برای کارمندان،    دسترسقابل در تدریس و تحقیق و   تکنولوژیبهینه از  یاستفاده -

 استادان و محصلان. 
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 گیری اهداف اندازه  یهااس یمقو  یبندزمان ، های استراتژ. 1۴

دستیاب به اهداف نیازمند اقدامات عملی است. از همین روی برای نیل به هر یک از اهداف فوق که شامل تحقیق،  

، رشد المللیین ب هاییتفعالافغانستان )تدریس و ترویج دانش و رشد اقتصادی و مالی(، یجامعهجایگاه مؤسسه در تعالی 

و   یریگاندازه برای    هایییاس مقو    شدهطراحیمشخص و معین    هاییاستراتژاقتصادی و مالی و فناوری و تکنولوژی  

 .شودی مپرداخته  هاآناست که در ذیل به  شدهنظر گرفتهدر  هاآن مشخص کردن 

  ۱۳۹۹  یهاسالکه شامل    شدهتدوین  سالپنج این نکته را باید یادآوری نمود که پلان استراتژیک این مؤسسه برای  

مقتضیات،    .گردد می   ۱۴۰۴  ـ و  به شرایط  توجه  با  پایان سال  در  فوق  اهداف  از  دستیاب   ازنظرهر یک  و  پیشرفت 

 و باید روشن شود که چه میزان از اهداف مزبور برآورده شده است.  قرارگرفته موردبازنگری

 های مربوط به تحقیقات استراتژی. 1- 1۴

 ارتقای ظرفیت نیروی انسانی .  1- 1- 1۴

آموزشی مؤسسه؛ حقوق، علوم سیاسی،    یهارشتهبرای انجام تحقیقات بهتر و معیاری لازم است ظرفیت در عموم  

 یابد. ارتقا می کامپیوتر ساینسانجنیری و  ادبیات، اقتصاد، مدیریت،
 گیری های اندازه مقیاس 

علمی بدین منظور برای افزایش    یهاکنفرانسآموزشی در داخل و خارج از کشور، سمینارها و    یهاکارگاه تعداد   -

 گردیده است؛ دایرظرفیت استادان  

 ؛ اندفراگرفته تعداد استادان که در محافل علمی شرکت کرده و ظرفیت لازم را جهت انجام تحقیقات  -

 .اندکرده خارجی شرکت  یهازبان های تعداد استادان که در کلاس  -

 استراتژی توسعه زیربناها .۲- 1- 1۴

جهت    تأسیس لازم  زیربناهای  انکشاف  علمی،    هاییتفعال  بسترسازیو  تحقیقات  مرکز  توسعه  نظیر  تحقیقات 

 تخصصی، لابراتوارها و مرکز تحلیل دادها و امثال آن. یکتابخانه
 گیری های اندازه مقیاس 

 مجهز که بتواند نیازهای علمی اعضای کادر علمی را فراهم سازد؛  ایرشتهمیان مرکز تحقیقات علمی  تأسیس -

مذکور در    یهابرنامهآماری و برگزاری    یهاداده فرستادن استادان به خارج از کشور، جهت آموزش تحلیل   -

 مؤسسه؛

 است.  ایجادشدهساینس، انجنیری و اقتصاد  کامپیوتریرشتهمرکز لابراتوارها برای تحقیقات  -

 استراتژی ایجاد خلاقیت و امید  .۳- 1- 1۴

 علمی مؤسسه.  کادرتحقیقات استادان و اعضای  هاییت فعالترغیب و تشویق 
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 ی ریگاندازه های مقیاس 

 دانش؛یتوسعهدر حوزه تحقیقات و   گذارییهسرما -

 مؤسسه؛ی ینههزبا  المللیین بملی و  یهامجله انتشار مقالات در  -

 از تحقیقات فردی استادان.  جانبههمهحمایت مالی و  -

 مؤسسه در رشد و توسعه جامعه افغانستان  یری گسهم  هایاستراتژی .۲- 1۴

 . گیرد می افغانستان، از طریق تدریس و ترویج دانش صورت ی هجامعرشد و توسعه 

 . تدریس1- ۲- 1۴

 ؛ گرددمی و بسترهای دسترسی به تحصیلات عالی فراهم  یافتهافزایش به این هدف، کیفیت تدریس  یابدست  منظوربه 
 استراتژی توسعه زیربناها . 1- 1-  ۲- 1۴

 ؛ گرددمیبرای رسیدن به این هدف، زمین جهت اعمار ساختمان فراهم 

 . گرددمی مجهز ایجاد یکتابخانهصنوف درسی معیاری، 
 ی ر ی گاندازه ی هااسیمق

 است؛ یافتهافزایش میزان محصل در کتابخانه  های آموزشی وکه بر اساس رشته یهاکتاب تعداد  -

 هایی که با پروژکتور و وسایل الکترونیک مجهز گردیده است؛تعداد صنف  -

 درآمده است )بسوه، جریب یا هکتار(؛ مؤسسهمقدار زمین که به ملکیت  -

 (؛ مترمربع حساب به است ) شدهخریداریکه برای بهبود تحقیقات و آموزش اعمار و یا  ییهاساختمان تعداد  -

 است.  شدهاضافه  مؤسسهتعداد لابراتواری که در  -

 درسی  یها نصاباستراتژی بازنگری . ۳- 1۴

و انجنیری مطابق قوانین    کامپیوتر ساینسحقوق، علوم سیاسی، اقتصاد، مدیریت،    یهارشته نصاب درسی هر یک از  

 . شودی مو مقررات تحصیلات عالی و بر مبنای بازار کار و وضعیت اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور تدوین 

 ی ریگاندازه  یهااسیمق  

 در میزان مفردات درسی؛ ایجادشدهتغییرات  -

 در تعداد مضامین درسی؛  ایجادشدهتغییرات  -

 ؛آیدی م به وجودحذف و اضافات که در مضامین و مفردات آن   -

 . دهدی مو اصلاح قرار  موردبازنگریرا  نصابشانکه  هاییارتمنت دپتعداد   -
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 انسانی  یها تی ظرفاستراتژی انکشاف   . ۴- 1۴

از استادان  ی  هعد با تحصیلات دکترا استخدام گردد. آن    برای توسعه و انکشاف ظرفیت نیروی انسانی استادان  -

اعزام   کشور  از  خارج  به  دکترا  جهت  دارند  ماستری  و  گردندکه  مسلکی  کارمندان  استخدام  در    یاحرفه . 

 .  افزایش کیفیت امور خدمات استخدام شود منظوربه مختلف   یهاحوزه

 استادان. تحقق رتب علمی بر مبنای سیستم ترفیع و تقاعد  -

 یریگاندازه  یهااسیمق 

 ؛ گردندیمبیشتر استخدام یباتجربه تعداد کارمندانی که با درجه تحصیلات عالی و  -

 ؛گردندی متعداد استادانی که جهت تحصیلات در مقطع دکترا به خارج از کشور اعزام  -

 ؛ گرددمیتعداد استادانی که جدیداً استخدام  -

 نمایند؛اشتراک می مدت کوتاهعلمی و تخنیکی  یهابرنامه تعداد استادان و کارمندانی که در  -

اساتید و کارمندان برگزار    یهامهارت که جهت بهبود ظرفیت علمی و    ییهاکارگاه ،  هاکنفرانستعداد سمینار،   -

 ؛شودیم

 ؛گردندیم زبان خارجی معرفی   یهاکورس به  ظرفیتشانتعداد استادان و کارمندانی که برای ارتقای  -

 ؛گردندیممختلف جدیداً استخدام  هایبخش تعداد کارمندانی که در  -

 میزان جذب استادان به شیوه رسمی آن، از طریق وزارت تحصیلات عالی و با سپری نمودن امتحانات. -

 ایو کتابخانه خدمات زیربنایی هاستراتژی توسع.  ۵- 1۴

برای بسترسازی تحقیقات  های پوهنحتخصصی برای هر یک از  یهاکتابخانهعمومی و ایجاد ی هکتابخان ی توسعه -

 ؛رونق بخشیدن امور خدمات  منظوربه تریا ، فعال نمودن انتشارات مؤسسه و کافه باکیفیت

 ؛ ی دیجیتالیکتابخانهارتقای اعتبارات مالی و توسعه  -

گذاری منابع اطلاعات و تجهیز  ی به اشتراک مراکز تحقیقات در زمینهها و  گسترش همکاری بیشتر با دانشگاه -

 افزارهای نوین؛منابع الکترونیکی موجود دانشگاه به نرم افزارها و سخت

 های تألیفی؛ افزایش تعداد کتاب  -

 حمایت مادی و معنوی از چاپ کتب؛ -

 های آموزشی در خصوص تألیف و تدوین کتب.برگزاری کارگاه -

 گیریاندازه  یهااسیمق 

 ؛هادانشکده تخصصی   یهاخانهکتاب تخصصی برای  یهاکتاب میزان خریداری  -

 جدید؛ یهاکتاب مرکزی با میزان  خانهکتاب کار   پیشرفتمیزان توسعه و  -
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 ها؛ افزارنرمآنلاین، مجلات،  یهاکتابخانهمیزان دسترسی به منابع نظیر کتب علمی و تخصصی،  -

 و میزها برای مطالعه؛  هاصندلی)سالن مطالعه خواهران و برادران(، تعداد   خانهکتاب میزان توسعه فضای  -

 والیبال و فوتسال؛ هاییدان مفضای ورزشی و  یسازفراهم میزان   -

 ، نشر و صحافی با تناسب ظرفیت مناسب؛فتوکپیارات، امکانات چاپ، اسکن، میزان توسعه انتش -

 (. مترمربعوسایط و فضای سبز ) پارکینگیتوسعه -

 مناسب؛ هاییمت قبر مبنای میزان پذیرش افراد، مینوهای متفاوت غذایی و  تریاکافه میزان توسعه  -

 های خریداری شده؛میزان کتاب  -

 معنوی از مؤلفین؛های مادی و میزان حمایت  -

 های تألیف شده؛ میزان کتاب  -

 های برگزار شده. میزان کارگاه  -

 کارورزی  ه برنام پیشبردو  تأسیساستراتژی  .۶- 1۴

معین و کسب  یبرنامه تحصیلات عالی در قالب  یمؤسسه   یلالتحصفارغ برای تمام دانشجویان    ییزااشتغالارائه خدمات  

 آن در بازار کار.  کار آییاطلاعات در خصوص نصاب و مفردات درسی و میزان 

 ی ریگاندازه  یهااسیمق  

 ؛هاآن فارغان و ارتباط مؤثر با  ییزااشتغالایجاد سیستم منظم و هدفمند برای  -

 همکاری با کارفرمایان؛ یهانامهتفاهم میزان انعقاد   -

 ؛ورزندیمکارورزی اشتراک   یهابرنامه تعداد افرادی که در   -

 عملی و کاربردی انجنیری. یهابرنامه قضایی،  ستاژکلینیک حقوقی،  تأسیسکارورزی نظیر  یهابرنامهتعداد   -

 فارغان   هبرنام پیشبردو   تأسیساستراتژی . ۷- 1۴

رسیدن به اهداف    منظوربه   ها آن سالانه با فارغان و استفاده از تجربیات    یشیاندهم   یها برنامه برگزاری سمینارها و  

 مؤسسه. ی توسعهدر  ها آن مرکز آمار و تعداد فارغان شاغل و جلب همکاری  یاندازراه فردی و جمعی سازمانی. 

 یریگاندازه  یهااسیمق 

 ایجاد مدیریت فارغان؛  -

 ؛ ایجاد ارتباط منظم بین مؤسسه و فارغان -

 همایش سالانه با همکاری فارغان؛  یهابرنامه اجرای  -

اندازی شده تأمین مالی و راه  مؤسسهی توسعهدر جهت    هاآن که توسط فارغان یا به همکاری    ییهاپروژه تعداد  -

 است؛
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 های ارتباطی با فارغان در فضای مجازی. ایجاد کانال  -

 نفعان یذپروگرام  پیشبردو   تأسیساستراتژی  .۸- 1۴

با  ی  همؤسس دانش و سرمایه به دنبال جذب  یتوسعه  یهابرنامه  یاندازراه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری 

که از طریق آن با نهادهای داخلی و خارجی ارتباط قوی را ایجاد تا بر اساس آن برای فارغان بازاریاب   هاستپروژه 

 را فراهم نماید.  هاآن کاریاب  هایینهزم نموده و 

 یریگاندازه  یهااسیمق 

 مؤثریت آمریت فندرایزینگ؛  -

 میزان کار برای مرکز کاریاب برای فارغان؛  -

 ؛شودیمتعداد قراردادهایی که با سایر نهادها در ارتباط به همکاری با فارغان منعقد  -

 . شودیم اجراکه اخذ و  یهاپروژه تعداد  -

 زیربناها یها یاستراتژ. ۹- 1۴

 . فناوری لازم جهت بهبود کیفیت تدریس و یادگیریتأمین امکانات و 

 زیربناها یسازآمادهاستراتژی توسعه و . 1- ۹- 1۴

تا محصلان، استادان و کارمندان بدون    شودی ممناسبی فراهم    هایینهزم ،  تکنولوژیبهینه از فناوری و  یاستفادهجهت 

 گردد.  مندبهره  مؤثرعلمی  یهافرصت تضییع زمان از  

 ی ریگاندازه  یهااس یمق

 با سیستم آنلاین؛ تجهیز کتابخانه -

 آنلاین؛ یاکتابخانهبرخورداری از  -

 محیط مناسب بر اساس تعداد محصلان با معیار فی نفر در هر ساعت؛ -

 تحقیقات علمی. منظوربه آنلاین یکتابخانهتشخیص و تعیین ساعات استفاده از  -

 تکنولوژیبهینه از  هاستراتژی استفاد. ۲- ۹- 1۴

و ایجاد شرایط، امکانات و تسهیلات    تکنولوژیدستیاب به توسعه و انکشاف در سطح ملی نیازمند استفاده بهینه از  

 آن است.  کارگیریبه 

 افزایش پهنای باند برای اینترنت افزایش یافته است؛مدیریت و  -

 های اینترنتی؛ برای افزایش سطح پایداری سرویس Data Serverایجاد  -

 سطح مهارت و دانش کارمندان و استادان در بخش فناوری و تکنولوژی افزایش یافته است.   -

 ی ریگاندازه  یهااس یمق

 ؛ های لازم عیار گردیده استافزارنرم تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری با ی مؤسسهاداری  هایدستگاه -
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 ؛اندشدههای مشخص الکترونیک سازی افزار نرمعداد ادارات که با ت -

 ؛اندشدهفراهم امکانات که برای الکترونیک سازی برای استادان و دانشجویان در مؤسسه   -

 سمینار، کنفرانس و تدریس؛ یهاقالب الکترونیکی از راه دور در  یهابرنامه  اجراشدن -

 رشد اقتصادی و مالی  یها یاستراتژ. 1۰- 1۴

خود این نهاد است. این    بر عهدهها  مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری نهاد خصوصی است که تأمین هزینه 

نیازمند یک سلسله   مختلفی سهیم باشد تا در   یهاسطح است که مؤسسه بر پایه آن در بازار و در    هاییاستراتژامر 

 و مفاد سالانه نقش بگیرد.  کار آییافزایش عواید سالانه، 

 استراتژی توسعه و تنوع. 1- 1۰- 1۴

و    کامپیوتر ساینسحقوق، علوم سیاسی، اقتصاد، مدیریت    یهارشته این مؤسسه، میزان پذیرش دانشجو را در   -

 دهد؛ انجنیری افزایش می 

که این امر از طریق    نمایدی م  تأسیسموجود با تناسب به نیاز بازار    یهارشتههای لازم در  مؤسسه، دیپارتمنت  -

 . گیردمی مختلف صورت  یهاحوزهتوسعه زیربناهای فیزیکی در  

 یری گاندازه  هاییاس مق -

 ؛ است ایجادشدههای جدیدی که و دیپارتمنت هارشته -

 ؛است ایجادشدهدرسی که جدیداً  هایصنف تعداد  -

 ؛است شدهپذیرش مختلف  یهارشته تعداد دانشجویانی که در  -

 . است  پیداکردهمختلف  هایبخشاقتصادی و مالی در  کار آییمؤسسه در بازار و  سهمی کهمیزان  -

 اقتصادی و مالی کار آییاستراتژی افزایش . ۲- 1۰- 1۴

ثابت نظیر ساختمان، تأسیسات و    هاییی دارابهینه به دنبال حفظ  یاستفاده افزایش کیفیت و    منظوربه مؤسسه   -

 امکانات موجود است. 

 یی جوصرفه ناشی از آن    هایینه هزدر    هاآن زیربنایی در خصوص خریداری زمین، ساختمان و اعمار    یهاحوزه در   -

 ؛گرددمی

 . گیردمی موردنیاز و ضروری صورت  هایینههز  مبتنی برامور خدمات زیربنایی  یارائه  -

 یری گاندازه هاییاسمق

 که برای انجام کارهای مفید صرف شده است؛  زمانیمدت  -

 ؛ شده استکه برای امور زیربناها تأدیه  هاییهکرا -

 است؛ شدهپرداخت ثابت   های ییداراکه برای   هایینههز -



 
 

48 

 
 

 است.  شدهانجامجداگانه  صورت به  متغیرثابت و  هایینههزبه تفکیک   با توجهکه برای هر محصل  هایینههز -

 استراتژی بازاریابی. ۳- 1۰- 1۴

 ؛شودی مکه ارائه  یهادرس   مبتنی بروضعیت جامعه و شناسایی نیازهای بازار کار ی همطالع -

 ؛شودی ممبتنی بر نیازهای بازار کار انجام  هابرنامهتطبیق مفردات درسی و سایر  -

 . شودمیتبلیغات مؤثر به اطلاع عموم رسانده  محصولات و خدمات مؤسسه از طریق -

 یریگاندازه  هاییاسمق 

 ؛شده استانجامبررسی وضعیت بازار کار  منظور به که  ییهابرنامهتعداد   -

 ؛ است برگزارشدهوضعیت بازار کار و تناسب آن با مفردات درسی  منظوربه که با فارغان  ییهانشست میزان  -

 ؛شودیم که در ادارات به اعلان سپرده  یهاشغل تحصیلی و  یهارشتهمیزان تقاضاهایی که برای  -

 است؛  شدهارائه اصلاح نصاب درسی  منظوربه که از سوی فارغان   هاییپیشنهاد میزان  -

 ؛شده استداده ها و تبلیغات اختصاص  اعلامیه  منظوربه که  هایینههزمیزان   -

 . یافته استاختصاص بازاریاب در این مؤسسه  منظوربه که  یاداره -

 استراتژی تعدد تأمین مالی . ۴- 1۰- 1۴

 .شودیمانجام  هاییجوصرفه بررسی و شناسایی منابع مختلف تأمین مالی که بر مبنای آن  -

 یریگاندازه  هاییاسمق 

 است؛ اجراشدهبیرونی که اخذ و در این مؤسسه  یهاپروژه میزان  -

 ؛است شدهحاصل میزان عوایدی که از فیس تحصیلی دانشجویان  -

 ؛است شدهجذب مختلف  هایبخش توسعه مؤسسه در   منظوربه میزان عوایدی که از سوی فارغان  -

 است؛ شدهانجامتحقیقات درآمدزای که در مؤسسه  -

که در   تکنولوژیها و خدمات  افزار نرم،  هامهارت آموزشی،    یهاکورسغیر تحصیلی نظیر    ییهابرنامه تعداد   -

 .شودی ممؤسسه ارائه 

 و توسعه  بیرونی یها تی فعال  یها یاستراتژ. 11- 1۴

  منظور بهخارجی    علمی  آکادمیکبا نهادهای    هانامهتفاهم و    هاتوأمیبیرونی و توسعه    هاییت فعالانجام و گسترش  

 .علمی و تخنیکی ایدست آورده استفاده بیشتر از 

 استراتژی مشارکت . 1- 11- 1۴

 کشور؛ نافذه در چهارچوب قوانین و مقررات  المللیین ب  آکادمیکایجاد روابط همکاری با نهادهای 

 .هاآن های و استفاده از توانایی المللیین بمتقابل میان اشخاص حقیقی و حقوقی داخلی و  هاییهمکاریتوسعه
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 یریگاندازه  یهااسیمق 

، شاروالی، نهادهای  حقوق بشرهمکاری که با مراکز اداری داخلی نظیر محاکم، اداره ولایت،  یهانامهتفاهم تعداد   -

 ؛است امضاءشدهداخلی  هایدانشگاه عدلی و قضایی، مراکز تحقیقات و 

 ؛ است امضاءشدهخارجی  هایدانشگاههمکاری که با مراکز تحقیقات، مراکز علمی و  یهانامهتفاهم تعداد  -

 . است امضاءشدههمکاری مشترک با نهادهای داخلی و خارجی   منظوربه که  یهاپروژه تعداد  -

 علمی مشترک  یهابرنامهاشتراک در  . ۲- 11- 1۴

علمی و   یهاکارگاه ، سمینارها،  هاکنفرانس نظیر    یهابرنامه  یاندازراه داخلی و خارجی و نیز    یهابرنامه شرکت در  

 ، ارائه مقاله و انتقال تجارب دو طرف. پردازینظریه  منظوربه دعوت از اندیشمندان کشورهای مختلف و مراکز تحقیقات  

 ی ریگاندازه  یهااس یمق

 ؛است شدهچاپ که در سمینارهای داخلی ارائه یا  یهامقاله تعداد  -

 ؛است شدهچاپ استادان دیگر که در مجله مؤسسه  یهامقاله تعداد  -

 ؛المللیین باستادان این مؤسسه در نشریات معتبر داخلی و یشدهچاپ  یهامقاله تعداد  -

 ؛ است برگزارشدهعلمی که از سوی این مؤسسه  یهاکنفرانس تعداد سمینارها و  -

 ؛شده است یاندازراه که از سوی این مؤسسه  یهاکارگاه تعداد  -

و استادان یا کارمندان این مؤسسه در آن شرکت    برگزارشده  یامنطقهعلمی که در سطح ملی و    یهابرنامه تعداد   -

 ؛ اندکرده 

 . است شدهچاپ میان مؤسسه و مراکز دیگر  نامهتفاهم که در چارچوب  یهاکتاب تعداد  -

 تولید آثار علمی ـ تحقیقاتی  .۳- 11- 1۴

و مقالات   رساله،  کتاب جامعه، تحقیقات و آثار علمی استادان و دانشجویان که در قالب  یتوسعهانکشاف و    منظوربه 

 است.  قرارگرفتهدر اختیار جامعه و مردم 
 ی ریگاندازه  یهااس یمق

 ؛شده استارائه  المللیین بتعداد مجلات و سایر آثار علمی استادان که در محافل علمی داخلی و  -

 ؛قرارگرفته است هاکتابخانهکه به اختیار نهادها، مراکز تحقیقات و  ییهارسالهو  هاکتاب تعداد  -

 ؛قرارگرفته استو در اختیار دانشجویان و مردم  شدهانجامتعداد مقالات علمی و تحقیقات که  -

 متفرقه  یها یاستراتژ .1۲- 1۴

شده  فوق انعکاس نیافته و در اینجا آورده  هاییاستراتژکه است که در  هاییاستراتژمنظور از این نوع استراتژی، 

 . است
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 اداره  استراتژی بهبود طرز . 1- 1۲- 1۴

در   انسانیاز مدیریت جامع منابع    الگوبرداریآموزشی و بازنگری تشکیلات اداری مؤسسه و    یسازبخشاثر   -

 نیروی انسانی؛ کار آییجهت بهبود 

 اداری؛ هاییت قابلو  هامهارت شناسایی منابع اداری و بالا بردن  -

در چوکات برنامه   الکترونیک سازیلازم نظری اتوماسیون اداری و علمی مؤسسه و    هاییرساختزی  هتوسع -

LMS وزارت تحصیلات عالی کشور؛ 

 گیریاندازه  هاییاسمق 

 ؛ شناسایی عوامل و دلایل عملکرد نامطلوب در اداره -

 ؛های آموزشی برای کارمندانبرگزاری کارگاه  -

 کارمندان؛ هاییتفعالشدن  و سیستمیمند نظام -

 افزارهای آموزشی و اداری؛ وجود و بکاری نرم -

 استراتژی ارتقای کیفیت .۲- 1۲- 1۴

و رسیدن به   کیفیتهای واجد صلاحیت برای ارتقای و کارگروه  هاگروه مناسب و استقرار  هایزیرساختایجاد  -

 . بالاترین حد استاندارد

افزایش آگاهی عمومی از مفهوم کیفیت مبتنی بر لوایح و مقررات ریاست ارتقای کیفیت وزارت تحصیلات    هبرنام -

 عالی و مقررات داخلی مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری؛ 

  بهبود   کشور جهت  هاز قوانین نافذ  تأسیمدون و سیستم تشویق و تنبیه برمبنای قانون اثر و به    هایجاد یک برنام -

 دست آوردن اعتبار ملی؛ یفیت خدمات تحصیلات عالی و بهک

 یریگاندازه  هاییاسمق 

 تدوین مواد و متون آموزشی معیاری؛ -

 های مؤسسه؛میزان رضایت دانشجویان از برنامه -

 از پیشرفت تحصیلی دانشجویان؛ شدهانجامهای ارزیاب  -

رسیدن به کیفیت لازم    یهاراه تحقق اهداف این مؤسسه در خصوص معیارهای و    منظور بهکه    یهاکارگاه تعداد   -

 ؛ است برگزارشده

 ؛است برگزارشدهبیشتر کارمندان و محصلان   توانمندسازیتقویتی که جهت  یهاکلاس تعداد  -
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 زیستمحیط محیطی و حفظ  . استراتژی مسؤولیت۳- 1۲- 1۴

را در    ییهابرنامهحمایت نموده و    زیستمحیط عضو جامعه مسئولیت دارد تا از محیط اجتماعی و    عنوانبه این مؤسسه  

 برای جامعه و شهروندان ارائه نماید.  زیستمحیط خصوص  
 ی ریگاندازه  یهااس یمق

 ؛ است برگزارشده زیستیط مح که برای ترویج فرهنگ حفاظت از  یهابرنامهتعداد   -

 ؛است  برگزارشدهداخل شهر یکنندهآلوده که در خصوص وسایل  یهابرنامه -

 ؛شده استانجام  زیستیط محتحقیقات که در خصوص  -

 . آورده شده است زیستیط محتغییرات که در کریکولم راجع به  -

 . استراژی صحی 1۴-1۲-۴

 توسعه و رشد همه جانبه جسمانی، صحی و امنیتی کارمندان، دانشجویان و استادان 

 گیری های اندازهمقیاس

 های همکاری با نهادهای دارای بخش صحی نامهمیزان تفاهم -

 میزان استفاده و دعوت از پزشکان متخصص در مرکز  -

 میزان فعالیت کمیته صحت، امنیت و محیط زیست.  -

 های فرهنگی و اجتماعی . استراتژی1۴-1۲-۵

 ؛ افزایش فضای ورزشی و فرهنگی -

 علمی دانشجویی؛ تدارک اردوها و سیر  -

 ها برگزاری مسابقات ورزشی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی بین کارکنان و اعضاء هیأت علمی دانشگاه  -

 )نقد و نظر(؛  پردازیهای آزاداندیشی و نظریهایجاد فضا و بستر مناسب جهت بر گزاری کرسی  -

 کشور؛ایجاد بستر مناسب جهت شناخت اندیشمندان و فرهیختگان   -

 ؛ های دانشجویان و دانشگاهیانتقویت و ارتقاء توانمندیتلاش در جهت  -

 توسعه و گسترش فضای مجازی و وب سایت معاونت فرهنگی -

 های فرهنگی گذاری دهی هرچه بیشتر دانشجویان نخبه در امر سیاست مشارکت  -

حقوق،   - با  آنان  آشناسازی  و  گروهی  و  فردی  مشکلات  حل  جهت  دانشجویان  راهنمائی  و  وظایف،  مشاوره 

 ؛مقررات و آئین نامه های دانشجوئی

 ؛تهیه و نشر جزوه و بروشورهای علمی و فرهنگی -

 های دانشجویی در سطح دانشگاه؛ ها و انجمنایجاد تشکل -
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 المللی. های ملی و بینبرگزاری محافل علمی از مناسبت  -

 

 گیری  های اندازه مقیاس

 های ورزشی و نهادهای مشابه آن؛ فدراسیون های همکاری با نامهمیزان عقد و تفاهم -

 ؛ شده استمند میزان برگزاری اردوها و سیرهای علمی که دانشجویان از آن بهره -

 میزان مسابقات ورزشی که برگزار شده است؛ -

 پردازی که برگزار شده است؛های علمی نقد و نظریهمیزان همایش -

 اخت از اندیشمندان برگزار شده است؛های علمی که به منظور شنها و برنامهمیزان همایش -

 های که در راستای توانمندی دانشجویان برگزار شده است؛ها و برنامه کارگاه  -

 ها غنامند شده است؛سایت دانشگاه با مطالب علمی، فرهنگی و معرفی برنامه -

های مختلف سهیم شده  های عملیات بخشهای استراتژیک، پلانسازی پلانمیزان دانشجویانی نخبه که در پلان -

 است؛

 اند؛تعداد دانشجویان، کارمندان، استادان و افرادی که راهنمایی و مشاوره دریافت نموده  -

 های که نشر شده است؛میزان بروشورها و مجله -

 های دانشجویی که در سطح دانشگاه ایجاد شده است؛تعداد تشکل  -

 المللی برگزار شده است. ینهای ملی و ب میزان محافل علمی که در رابطه به مناسبت -

 های اداری و مالی . استراتژی1۴-1۲-۶

 های نوین در تکریم ارباب رجوع؛ انجام طرح -

 برگزاری جلسات مستمر با کارکنان و اخذ نظرات آنها؛ -

 گیری های اندازه مقیاس

 های مختلف؛ارزیاب میزان رضایت ارباب رجوع از بخش -

 کارکنان و دریافت نظریات آنها؛ میزان برگزاری جلسات مستمر با  -

 

 . پلان مالی 1۵

  مراتب سلسلهامور مالی و اداری مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری از طریق معاونت اداری و مالی که در   

خواجه عبدالله انصاری است و در برابر آن پاسخگو   تحصیلات عالیریاست مؤسسه    زیرمجموعهساختار تشکیلات مؤسسه  

انجام میمی معاونت  باشد  این  تدارکات،  فعالیت   مسئولیتشود.  بشری،  منابع  مالی،  اداری،  و   لوژستیکهای  و حفظ 
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بر محیط   دائمیخدمات رفاهی، تدریسی، فرهنگی، ورزشی و نظارت    سازیآماده مراقبت مؤسسه را به عهد دارد. همچنان  

 باشد و گزارش دِه به مقام ریاست مؤسسه است. ای این معاونت میها به عهده نف و ص

 و  ترانسپورت، حفظ موقعبه باشد وظیفه تأمینتمام امور مالی و اداری مؤسسه می مسئولمعاونت اداری و مالی که  

 مربوطه، تهیه   هایاحصائیه   آمار و  و ترتیب  سالانه، تهیه  انکشافی  و  عادی  بودجه  ترتیب،  و محیط  ساختمان  از  مراقبت

بازاریاب، تهیه راپورهای   و  امور نشرات   مؤسسه، مدیریت   فیزیکیو بهتر ساختن محیط    هازیرساخت  انکشاف  برای  هاپلان 

به مشکلات   مؤسسه  به ریاست  هاآن  ارائهعواید و    و  مصارف  و سالانه   ربعوار،  ماهوارمالی    و مستوفیت، رسیدگی 

فیس محصلان   آوریجمع   هاییوهشمربوطه را به عهده دارد. تنوع    هایبخش  و  هاسایر معاونت  هماهنگی با  در  مؤسسه

رایگان برای   هاییه بورس)تخفیف و در نظر گرفتن    بضاعت بفیس و اختصاص میزان اعانه مالی به محصلان    بندیقسط 

 .باشدمی خدمات مالی برای محصلان  ازجمله( بضاعتب محصلان 

، فنّاورانه مؤسسه، تجهیزات، وسایل    یرهایتعممصارف عمده مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری کرایه   

ی علمی، مصارف کادر، مصارف بود و باش اعضای  ونقلحمل، مصارف قرطاسیه، آب، برق و تلفن، مصارف  اینترنت

علمی   هایفعالیتمؤسسه به داخل و خارج از کشور جهت انجام    کارکنان، مصارف سفر اعضاء و  یرهاتعمحفظ و مراقبت  

باشد. به همین ترتیب تنها منبع عایدات مؤسسه در حال حاضر فیس می  ...مؤسسه و    کارکنان  هایو پژوهشی، معاش

 باشد.محصلان می 

نبود منابع    هاآن  ترینمهم در بخش مالی که    هاچالشمؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری با یک سلسله   

(، ضعیف بودن وضعیت اقتصادی محصلان  باشدمی عایدات فرعی برای مؤسسه )تنها منبع عایدات مؤسسه فیس محصلان  

دولت از مؤسسات تحصیلات خصوصی   حمایتعدم ،  هایهکراو    فیس، بلند بودن نرخ مالیات   موقعبه و عدم توانائی پرداخت  

علمی، مالی و اداری و همچنان عدم    هایبخش امکانات، تسهیلات، آب و برق، کمبود کارمندان مسلکی در  یدرزمینه

 باشد. می  مواجه یوظیفهآگاهی برخی از کارمندان از قوانین و لوایح موجوده در بخش تحصیلات عالی، مؤسسه و ساحه 

ذیل منابع عایدات مؤسسه را توسعه بخشیده و پایداری مالی را در    هایفعالیتاین مؤسسه پلان دارد تا با انجام   

 مؤسسه ایجاد نماید: 

 . کنکوری آمادگهای   کورس ریتدو -

 .معلومات یو تکنولوژ هازبان مرکز  ادیجا -

 ی. خدمات مشوره ده یاجرا -

 . گرددمیی که از طریق دونر تأمین  و خارج یداخل یهاپروژه  یاجرا -

 رخصتی.  هاییم تااستفاده از صنوف و امکانات مؤسسه در   -
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 مؤسسه.   کارکنانعلمی و تحقیقی و    هایفعالیت انکشافی،    هایبخش تأمین و در نظر گرفتن بودجه مشخص برای   -

 استخدام کارمندان علمی و مالی و اداری متخصص و متعهد. -

 و ورکشاپ های ارتقای ظرفیت.  ینارهاسمبرگزاری  -

 کاهش فیس محصلان.  منظوربه دولتی و غیردولتی  هایارگان با  هانامهتفاهم عقد  -

 ایجاد بودجه احتیاطی در داخل موسسه.  -

 . هایشهماو  هاکنفرانس مؤسسه برای برگزاری  فیزیکیگسترش محیط   -

 .تکنولوژیامکانات و  ازجمله هازیرساخت تقویت و افزایش  -

 ، نصب چوکی در صحن مؤسسه،نهالشانیمحیط آرام تحصیلی توجه به سرسبزی و  سازیآماده  -

 

 اجرای استراتژی . ۱6

سال بر مبنای پیشرفت و توانایی موجود کارمندان و   5این مؤسسه اولین سند پلان استراتژیک خویش را برای  

نماید تا بر مبنای آن به توسعه اقتصادی، دستیاب به اهداف بلند و پیشرفت جامعه آغاز میاستادان و محصلان خویش برای  

 اجتماعی و تعالی جامعه افغانستان دست یابد.  

 گردد:  های آن اجراء می پلان استراتژیک موسسه با رعایت اصول زیر تهیه و استراتژی

 ساله؛  5تژیک پلان استراستیاب به جایگاه ترسیم شده برای کشور در  د -

 های لازم آنها؛ابلاغی وزارت محترم تحصیلات عالی و راهنمایی  های کلیتتحقیق کامل سیاس -

 ؛ توسعه در ابعاد مختلف فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی  -

 نفعان؛ و رضایت محصلان و ذی جلب  -

در قالب الزام های    علمی ـ آموزشی و انجام تحقیقات برای پنجسال آیندهایجادفضای مناسب برای تحقیق بلند   -

 ؛ و اهداف مورد نظر پلان استراتژیک

ها این امر مهم را به چهار معاونت )معاونت علمی ت  مؤسسه تحصیلات عالی بدین منظور برای اجرای این استراتژی

ها معاونتتدریسی، معاونت اداری و مالی، معاونت امور محصلان و معاونت تحقیقات و امور فرهنگی( سپرده که از طریق  

به اجرای آن است که در چارچوب  ها به همراه کمیتهها و دیپارتمنتی آنها )پوهنحیهای زیر مجموعهبخش ها( مکلف 

 دهند.  ها را تشکیل می ها، مدیران تدریسی، استادان و تمام کمیته نهاد اجرایی این استراتژیهای تمام دیپارتمنت پوهنحی

 

 ( Action Plan)تدوین برنامه عمل . ۱7 
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در پلان استراتژیک موسسه تحصیلات عالی   شدهگرفتهدر نظر    هایاستراتژی  اجراو    بلندمدت جهت رسیدن به اهداف  

انصاری   عبدالله  عمل  (  ره)خواجه  برنامه  ترتیب  می   (Action Plan)به  موسسه نیاز  عمل  برنامه  منظور،  این  به  باشد. 

  های یاس مق است؛ برای هر هدف    شدهگرفتهترتیب گردیده است که اولًا برای موسسه اهداف مشخصی در نظر    ایگونهبه 

برنامه عمل   اجرااست که    شدهگرفته مشخص در نظر    هایفعالیتگیر  گیری ترتیب یافته و برای هر مقیاس اندازه اندازه 

 . گردد میمؤسسه  بلندمدت در آن باعث تحقق اهداف  شدهگرفته در نظر   هایفعالیت و 

 باشد. جداگانه ترتیب گردیده و ضمیمه این پلان می صورت به مؤسسه   (Action Plan)برنامه عمل 

 

 . نظارت و ارزیابی ۱8

خویش کمیته مشخص   سالهپنج تهیه و ترتیب پلان استراتژیک    منظوربه مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  

« را تشکیل داده که جلسات منظم خود را جهت ترتیب، تکمیل و نهائی هاپلان و نظارت از پلان تحت عنوان »کمیته  

است.   دایر نموده  استراتژیک  پلان  تکمیل و    کهازآنجایی سازی  از  بعد  استراتژیک«  پلان  »پلان   نهائی سازی»کمیته 

عالی خواجه   ، این اصل را مؤسسه تحصیلات گرددمی « تبدیل  ها پلان و نظارت از پلاناستراتژیک« مؤسسه به »کمیته  

، تحقیقات و امور علمی ـ تدریسیهای  عبدالله انصاری نیز مراعات کرده که ترکیب آن شامل رئیس مؤسسه، معاونت

باشند و ریاست مؤسسه، آمریت تضمین کیفیت می   پنجگانههای  فرهنگی، امور محصلان و اداری و مالی، رؤسای پوهنحی 

د. این کمیته دارای لایحه وظایف مشخص بوده که تمام اعضای آن ملزم به  مؤسسه ریاست این کمیته را نیز به عهده دار

صورت گرفته و   داردوام   صورت به باشند. نظارت و ارزیاب از تطبیق پلان استراتژیک  آن می   موقعبه اجرا و تطبیق  

 . گیرد میقرار   موردبحثراپور آن در شورای علمی مؤسسه ارائه و 
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انصاری  پلان   عبدالله  خواجه  عالی  تحصیلات  مؤسسه  مورخ    )رح(  استراتژیک  استراتژیک  پلان  کمیته  جلسه  در 

در جلسه شورای علمی   ۳/1۳۹۹/ ۲۹( مورد تأیید قرار گرفته و به تاریخ  1۸طی پروتکل شماره )  ۲۰/۳/1۳۹۹

به    ۴/1۳۹۹/ ۲( به تاریخ  ۵۶( مورد تصویب قرار گرفته و طی مکتوب شماره )11مؤسسه طی پروتکل شماره ) 

از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی پیشنهاد شده بود که موارد  وزارت محترم تحصیلات عالی ارسال شده بود،  

سال در پلان استراتژیک اضافه گردد. کمیته (  برای یکAction Planچون مفاهیم، پلان مالی و پلان عملیاتی )

از پلان  نظارت  و  و  شده  اصلاحات خواستهها  پلان  کرده  اعمال  را  وزارت محترم  پلان  انجام شده  تعدیلات ی  ی 

طی پروتکل    1۰/1۳۹۹/ ۲۰ها به تاریخ  ی پلان و نظارت از پلاناستراتژیک را به همراه پلان مالی که در کمیته

( با  1۹ل شماره )طی پروتک  ۲۵/1۰/1۳۹۹ی شورای علمی مؤسسه به تاریخ  جلسهو در    د( مجدداً تأیی۲۳شماره )

 اق آراء مورد تصویب قرار گرفته به وزارت محترم تحصیلات عالی ارسال گردید.  اتف

 از این موسسه اصلاحات زیر را خواستار شد:  وزارت محترم تحصیلات عالی 

 1۴۰۳و   1۴۰۲، 1۴۰1،  1۴۰۰، 1۳۹۹های عملیاتی پنجساله برای پلان عملیاتی سال تهیه پلان  .1

 های پنجساله طبق رهنمود وزارت تحصیلات عالی. عملیاتیتهیه پلان  .2

 ۲/1۴۰۰/ ۲۲ت مجدد آن به تاریخ  ؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری به همراه تعدیلاپلان استراتژیک م 

ه و سپس به به تاریخ  قرار گرفتمورد تأیید   هاکمیته پلان و نظارت از پلان ( از سوی اعضای ۲)طی پروتکل شماره  

 ب قرار گرفت.  ؤسسه مورد تصویرای علمی م( از سوی شو۲۳طی پروتکل شماره ) ۲۷/۲/1۴۰۰

 

                                                                                                                                                                 

 با احترام 

                                                                                                                                     

 دکتر خادم حسی رحیمی                                                          

                                                                                                                                           

معاون علمی ت تدریس 
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 (۱40۳ـ۱۳۹۹پلان مالی ) ـ  )رح( پلان استراتژیک مؤسسه تحصیلات عالی خواجه عبدالله انصاری  بخش مالی،

مجموعه   بودجه عادی  فعالیت 

بودجه  

 عادی 

مجموعه   بودجه انکشافی 

بودجه  

 انکشافی 

مجموعه  

 علمی ت بودجه عادیبرنامه های         .1 بودجه 

1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 1399
 1400
 1401
 1402
 1403
 

 معاشات کارمندان و استادان              .1.1

10800000
 11640000
 12480000
 12600000
 12720000
 60240000
 

0 0 0 0 0 0 

60240000 

 مصارف خدمات و برنامه های مؤسسه              .1.2

150000
 170000
 190000
 200000
 250000
 960000
 200000
 200000
 200000
 200000
 200000
 1000000
 

1960000 

 مجموعه هزینه های برنامه های علمی

10950000
 11810000
 12670000
 12800000
 12970000
 61200000
 

200000
 200000
 200000
 200000
 200000
 1000000
 

62200000 

 استادان، کارمندان و دانشجویانارتقای ظرفیت        .2

          0           0 

0 

 آموزش در مقطع دکترا در خارج از کشور     .2.1

0 0 0 0 0 0 

300000
 3500000
 

400000
 450000
 500000
 5150000
 

5150000 

آموزش در مقطع ماستری در داخل و خارج از     .2.2

 کشور

500000
 600000
 700000
 750000
 800000
 3350000
 

0 0 0 0 0 0 

3350000 

 آموزش های زبان های خارجی              .2.3

50000
 80000
 120000

 150000
 200000
 600000
 100000
 100000
 100000
 100000
 100000
 500000
 

1100000 
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 آموزش های کامپیوتر و برنامه های اداری             .2.4

80000
 90000
 150000

 200000
 250000
 770000
 100000
 100000
 100000
 100000
 100000
 500000
 

1270000 

 افزایش تعداد اعضای کادر علمی و کارکنان              .2.5

0 0 0 0 0 0 

696000
 696000
 696000
 696000
 696000
 3480000
 

3480000 

 مجموعه هزینه های ارتقای ظرفیت 

630000
 770000
 970000
 1100000
 1250000
 4720000
 1196000
 4396000
 1296000
 1346000
 1396000
 9630000
 

14350000 

 بخش تحقیقات و چاپ آثار علمی        .3

          0           0 

0 

 مشوق ها برای چاپ مقالات              .3.1
200000

 250000
 300000
 400000
 450000
 1600000
 

0 0 0 0 0 0 

1600000 

 مشوق ها برای چاپ کتب              .3.2

300000
 400000
 500000
 600000
 700000
 2500000
 

0 0 0 0 0 0 

2500000 

 دایر کردن ورکشاپ های تحققی              .3.3

100000
 150000
 200000
 250000
 300000
 1000000
 

0 0 0 0 0 0 

1000000 

 )بسته تشویقی( مشوق ها برای استادان برتر              .3.4

100000
 130000
 160000
 190000
 250000
 830000
 

0 0 0 0 0 0 

830000 
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 ترفیع اعضای کادر علمی              .3.5

200000
 210000
 230000
 250000
 260000
 1150000
 

180000
 180000
 180000
 180000
 180000
 900000
 

2050000 

 مجموع هزینه ها و مشوق های تحقیقات و تدریس 

900000
 1140000
 1390000
 1690000
 1960000
 7080000
 

180000
 180000
 180000
 180000
 180000
 900000
 

7980000 

 زیر ساخت های الکترونیکی       .4

          0           0 

0 

 توسعه خدمات اینترنت              .4.1

200000
 220000
 240000
 260000
 270000
 1190000
 

0 0 0 0 0 0 

1190000 

 هزینه برای کتابخانه های دیجیتالی             .4.2
140000

 150000
 160000
 170000
 180000
 800000
 100000
 110000
 120000
 130000
 140000
 600000
 

1400000 

 ایجاد سیستم مدیریت اطلاعات             .4.3

250000
 

60000
 70000
 60000
 50000
 490000
 100000
 120000
 140000
 150000
 100000
 610000
 

1100000 

 مجموعه هزینه های الکترونیکی 

590000
 430000
 470000
 490000
 500000
 2480000
 

200000
 230000
 260000
 280000
 240000
 1210000
 

3690000 

 لوازم و تجهیزات        .5

          0           0 

0 

 حفاظت از تجهیزات               .5.1

100000
 120000
 140000
 150000
 160000
 670000
 

0 0 0 0 0 0 

670000 
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 خریداری تجهیزات              .5.2

30000
 40000
 60000
 80000
 85000
 295000

 400000
 450000
 500000
 550000
 600000
 2500000
 

2795000 

 تجهیزاتمجموعه هزینه های لوازم و 

130000
 160000
 200000
 230000
 245000
 965000
 400000
 450000
 500000
 550000
 600000
 2500000
 

3465000 

6.         

          0           0 

0 

 توامیت های علمی با دانشگاه های داخلی   .6.1

40000
 45000
 55000
 70000
 90000
 300000
 

0 0 0 0 0 0 

300000 

 توامیت های علمی با دانشگاه های خارجی  .6.2
50000

 60000
 70000
 80000
 100000

 360000
 500000
 500000
 500000
 500000
 500000
 2500000
 

2860000 

 هزینه های مسافرت              .6.3

100000
 120000
 130000
 140000
 150000
 640000
 

0 0 0 0 0 0 

640000 

 مجموعه هزینه توامیت ها 

190000
 225000
 255000
 290000
 340000
 1300000
 

500000
 500000
 500000
 500000
 500000
 2500000
 

3800000 

 بودجه مورد نیاز محصلان       .7

          0           0 

0 

 خدمات مشوره دهی              .7.1

30000
 35000
 40000
 50000
 60000
 215000
 

0 0 0 0 0 0 

215000 
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 خدمات صحت روانی برای مشکلات محصلان  .7.2

50000
 60000
 70000
 80000
 100000

 360000
 

0 0 0 0 0 0 

360000 

 هزینه کانکور و خدمات محصلان              .7.3

90000
 90000
 90000
 90000
 90000
 450000

 

0 0 0 0 0 0 

450000 

 داخلی و خارجی بورسیه های تحصیلی              .7.4

30000
 320000
 350000
 360000
 380000
 1440000
 

500000
 700000
 900000
 1000000
 1200000
 4300000
 

5740000 

مساعدت با گروه های آسیب پذیر )افراد               .7.5

 دارای معلولیت و فقیر(

100000
 100000
 100000
 100000
 100000
 500000
 

0 0 0 0 0 0 

500000 

 جندر )بهبود دستیابی زنان به تحصیلات(              .7.6
150000

 150000
 150000
 150000
 150000
 750000
 

0 0 0 0 0 0 

750000 

 مجموعه هزینه های مورد نیاز محصلان

450000
 755000
 800000
 830000
 880000
 3715000
 

500000
 700000
 900000
 1000000
 1200000
 4300000
 

8015000 

 هزینه های اداره       .8

          0           0 

0 

 بهبود اداره             .8.1

500000
 550000
 600000
 700000
 700000
 3050000
 

900000
 1000000
 1100000
 1200000
 1300000
 5500000
 

8550000 



 
 

63 

 
 

کارگاه های برنامه های ارتقای ظرفیت برای               .8.2

 مدیران 

100000
 110000
 120000
 130000
 140000
 600000
 

30000
 40000
 50000
 60000
 70000
 250000

 

850000 

بهبود سیستم مدیریت مالی )سودمندی و               .8.3

 شفافیت(

25000
 25000
 25000
 25000
 25000
 125000
 

35000
 35000
 35000
 35000
 35000
 175000
 

300000 

 مبارزه با فساداخلاق و              .8.4

50000
 50000
 50000
 50000
 50000
 250000

 

0 0 0 0 0 0 

250000 

 مجموعه هزینه اداره 

675000
 735000
 795000
 905000
 915000
 4025000
 

965000
 1075000
 1185000
 1295000
 1405000
 5925000
 

9950000 

 زیر بناها       .9
          0           0 

0 

 اعمار صنف های درس       .9.1

200000
 300000
 350000
 400000
 430000
 1680000
 2800000
 1200000
 1200000
 1200000
 1200000
 7600000
 

9280000 

 لابراتوار و وسایل آموزشی             .9.2

150000
 160000
 170000
 180000
 190000
 850000
 200000
 200000
 200000
 200000
 200000
 1000000
 

1850000 

 دفاتر کارمندان و اعضای کادر علمی             .9.3

120000
 120000
 120000
 120000
 120000
 600000
 150000
 150000
 150000
 150000
 150000
 750000
 

1350000 
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 بازسازی و ترمیم             .9.4

300000
 300000
 300000
 300000
 300000
 1500000
 

0 0 0 0 0 0 

1500000 

 مجموعه زیربناها 

770000
 880000
 940000
 1000000
 1040000
 4630000
 3150000
 1550000
 1550000
 1550000
 1550000
 9350000
 

13980000 

 هزینه های ساختمان    .10

         0           0 

0 

 کرایه های ساختمان          .10.1

2760000
 2760000
 2760000
 2760000
 2760000
 13800000

 

0 0 0 0 0 0 

13800000 

 کرایه سالن ورزشگاه      10.2

50000
 50000
 50000
 50000
 50000
 250000

 

0 0 0 0 0 0 

250000 

 کرایه پارکینگ      10.3
90000

 90000
 90000
 90000
 90000
 450000
 

0 0 0 0 0 0 

450000 

 مجموعه کرایه ساختمان 

2850000
 2850000
 2850000
 2850000
 2850000
 14250000

 

0 0 0 0 0 0 

14250000 

 بودجه احتیاطی    .11

200000
 200000
 200000
 200000
 200000
 1000000
 

300000
 300000
 300000
 300000
 300000
 1500000
 

2500000 

 مجموعه کل 

18335000
 19955000
 21540000
 22385000
 23150000
 10536500

0 
7591000

 9581000
 6871000
 7201000
 7571000
 38815000

 

1
44

18
00

0
0 
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ی شورای علمی مؤسسه به  جلسه در ها مورد تأیید و  ارت از پلان( کمیته پلان و نظ۲۳اره ) طی پروتکل شم ۲۰/1۰/1۳۹۹ساله برای پلان استراتژیک به تاریخ مالی پنجپلان 

   گرفت.اق آراء مورد تصویب قرار  ( با اتف1۹ل شماره ) طی پروتک ۲۵/1۰/1۳۹۹تاریخ 

 

 با احترام                                                                                                                                        

                                                                                                                                     

 دکتر خادم حسی رحیمی                                                                                                                            

 معاون علمی ت تدریسی                                                                                                                             


